Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
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(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus miesto savivaldybes administracijos direktoriaus pavaduotojo patvirtintas 2016 m. vasario
9 d. Nr.A30-380 Markuciy lopselio - darzelio strateginis 2016-2020 mety planas nubrézeé vizijg —
Siuolaikiska, sékmingai dirbanti jstaiga, turinti gera/savita jvaizdj mieste. Si strategija — tai
susitarimas, kvie€iantis kartu kurti Siuolaikiskg jstaiga:

- uztikrinan¢ia kokybiska ugdyma,

- administracijos, pedagoguy, kity darbuotojy kvalifikacijos tobuléjimg - su mokymosi perspektyva,
- patalpy modernizavima, jrangy, pastato vidaus sistemy atnaujinima.

2020 m. jstaigos valdyme se¢kmingai taikytas bendradarbiavimo modelis. Nuostata: svarbu ir
rezultatas, ir santykiai. Riipintasi teigiamy santykiy ktrimu, bendruomenés nariy kokybisku
bendravimu ir bendradarbiavimu, ilaikant atvirus, pozityvius santykius, kas padéjo siekti gery
rezultaty.

Igyvendinant strategija, 2020 metais pasiekti svarbiausi rezultatai:

KokybiSkas ir modernus ugdymas(is)
e Naratyvinis zaidimas - naujasis ugdymo(si ) metodas.
-Metodas sékmingai jgyvendintas 3- ose ( 5-7 m. ) grupése. Sukurtos naratyvinio Zzaidimo
irugdymo(si) erdves. ]gyvendinti ir tarpusavyje iSplétoti naratyviniai Zaidimai:
,,Gugeliukai®, ,,Plesikas hocenplocas®, ,,Zodziy maisalyne®). Taikytas metodas vaikams
padéjo/iSmokeé sujungti pasakojima, zaidima, tyringjima, kuriant Zaidimo siuZetg ir ji plétoti
laisvame zaidime.




e Jtraukusis ugdymas.
- Jgyvendinta elgesio ir emociniy problemy ankstyvosios prevencijos programa ,,Zipio
draugai‘ ir jos priedas specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams, naudojant interaktyvia lentg.
Pravestos 24 valandélés. Valandélése dominavo keliy lygiy veiklos, kurios tenkino skirtingy
gebéjimy vaiky individualius poreikius. Dalyvavimas programoje buvo naudingas vaikams:
jie i8moko daugiau tinkamy budy, kaip jveikti sunkumus, pageréjo atmosfera grupéje,
sumazejo konfliktiniy situacijy.

e Ekologinis gamtamokslinis ugdymas.

- Sis ugdymas tapo neatsiejama ugdymosi lauke dalimi. Vaikai nattiraliai susipazino su
gyvaja ir negyvaja gamta jstaigos teritorijoje ir uz jos riby.

Igyvendinti projektai: ,,Pavasario smuikui grieziant®, ,,Ruduo Rasose®, ,,Gyvoji Zeme*,
,QGyviinai — miisy mokytojai®, ,,Sauléto oranzinio traukinio kelione®, ,,Mes riiSiuojam*.

- Dalyvauta konkurse ,,Gamtos herojai 2020,

- Jrengtos naujos edukacinés erdvés jstaigos teritorijoje: ,,Po gZzuolu®, ,,Inovacijy kiemelis*
(erdvé, kurioje panaudotos antrinés zaliavos).

e Fizinio aktyvumo ir sveikatingumo stiprinimas.

- Aktyvi fizine veikla integruota ne tik j kiino kulttiros, bet ir kitas ugdymo(si) veiklas.

- Saugi fiziniam aktyvumui jrengta aplinka (sporto aikstele), jsigytas reikiamas inventorius.
- Sekmingai dalyvauta akcijoje ir respublikiniuose sporto projektuose:

- Lietuvos ikimokykliniy ugdymo jstaigy projektas ,,Lietuvos mazyjy zaidynés 2020,

- Europos judrumo savaité ,,Zingsniuokime kartu®,

- Akcija ,,Augu sportuodamas® - visuotiné manksta lauke (vaikai, darbuotojai).,

- Lietuvos masinio futbolo asociacija projektas ,,Futboliukas®.

- Fizinis aktyvumas pagerino vaiky elgesj, lavino sveiko gyvenimo jpro¢ius, skatino biiti
aktyviais.

Kbvalifikacija ir jos tobulinimas — su mokymosi perspektyva

e Sukurta darbo grupé pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (apklausos, diskusijos, planavi-
mas, susirinkimai, sprendimy priémimas ir kt.).

e Apzvelgus seminary temas, iSskirtos pagrindines sritys, kuriose darzelio pedagogai gilino
savo zinias, tobulino profesines ir bendrgsias kompetencijas:
- Ugdymo proceso kokybé, pasitelkiant Siuolaikines technologijas bei naujus metodus
(LSTEAM pritaikomumas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, stiprinant fizin¢ ir emocine
sveikatg®, Interaktyvus mokymas: Facebook/ Instagram/Mokytojo tinklarastis® ,,Pozityvaus
mastymo lavinimas®, ,,Efektyviis mokymo metodai‘, ,,Ugdymo jvairove Svietimo jstaigose*)
~26%.
- Savitarpio pagalba bei nuotolinio darbo i$tkiai (,,Pedagogy savipagalba, atpazjstant ir
valdant savo emocijas®, ,,Nuotolinio mokymosi metu pedagogams ir tévams iskylantys
isStikiai ir jy jveikimas®, ,Mazinti krivj— didinti motyvacijg. Sékmingiausi nuotolinio
mokymo metodai*) — 19%.
- SUP poreikiy vaikai bei jtraukimas j ugdymg (,,Kas yra autizmo spektro sutrikimas
(ASS)?*, ,,Hiperaktyvus vaikas. Pagalbos biidai ir elgesio korekcijos metodai, ,,Kaip vaikas,
turintis ASS, reaguoja j klases aplinkg?, ,,Probleminio vaiky su ASS elgesio valdymas*) -
15%.




- Vaiky emociné gerové — gabiy vaiky skatinimas bei motyvacija (,,Socialinés ir emocinés
vaiko gerovés didinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje®, ,,Kaip lavinti skirtingus vaiky
intelektus?, ,,Kaip auginti vaiko motyvacija?“.) — 17%.

- Gamtamokslinis ugdymas (Vilniaus miesto savivaldybés organizuojamo seminaro tema
,Zalioji miesto aplinka- aplinkosauginio $vietimo erdvé, Tarptautinis projektas ,,Sauléto
oranzinio traukinio kelioné*, VIKO Respublikine ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy Visuomenés aplinkosauginio $vietimo ir Atviry techniniy kiirybiniy dirbtuviy
teorine-praktiné konferencija.) — 6%.

- Vaiky drausminimas, smurto ir patyCiy atpaZinimas (,,Paty¢iy ir smurto atpazinimas ir

stabdymas®, ,,Apie vaiky pyktj“, ,,Vaikas:apribotas ar beribis? Kas tos ribos, kam jos

reikalingos ir kaip jas brézti®, ,,Alternatyvos bausmeés™) — 8%.

- Kita (,,LytiSkumo ugdymas ikimokykliniame amziuje®, ,,Asmens duomeny apsauga

Svietimo jstaigose*).

Vadovai (direktore ir pavaduotoja ugdymui) dalyvavo: - Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy léSomis bendrai finansuojamas projektas ,,Inovacijos vaiky darzelyje* mokymy prog-
rama ,,Inovacijomis grjstas prieSmokyklinis ugdymas®,,,Ikimokykliniy ugdymo jstaigy va-
dovy ,pavaduotojy akademija®, ,,Pedagogy savipagalba, atpazjstant ir valdant savo emoci-
jas®, ,,Mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy mentoriy rengimo programa®,
,,Bendradarbiavimo su tévais ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ypatumai. Konfliktai ir jy
sprendimo budai®, ,,Duomeny apsaugos aktualijos dirbant su mokiniais, jy tévais ir kolego-
mis virtualiai®, ,,Sway Microsoft Offise* jrankis nuotoliniam ugdymui(si) darzelyje®.

Logopedée tobulino kvalifikacija seminaruose ,,Bendravimas ir bendradarbiavimas su
Seima. Nuotolinio ugdymo galimybés ugdant ikimokyklinio amziaus vaiko kalba®, ,,Ikimo-
kyklinio amziaus vaiky, turiniy jvairiapusj raidos sutrikimy,ugdymas®.

Viena vir¢ja dalyvavo viréjy kompetencijy vertinime. Profesinio mokymo centre ,,Zirm-
nai jgijo vir¢jo kvalifikacija. '

Sekretore tobulinimo kvalifikacijg seminare ,,ES bendrojo duomeny apsaugos reglamento
praktinis jgyvendinimas Svietimo jstaigose” .

Direktorés pavaduotoja tikio reikalams kele kvalifikacija seminare ,,Biudzetiniy jstaigy
darbuotojy kasmetinés veiklos vertinimas 2020 m*, ,,Nuotoliniai mokymai CPO LT elekt-
roninio katalogo pletra: nauji prekiy, paslaugy, darby moduliai, dalyvavo konferencijoje
,Zalioji miesto aplinka - aplinkosauginio $vietimo erdve«.«

Visi darbuotojai dalyvavo civilinés saugos mokymuose darbo vietoje pagal Ukio subjekty,
kity jstaigy darbuotojy tiping civilinés saugos mokymo programa.

Kliniking psichologija Vilniaus universitete (klinikinés psichologijos magistro studijy prog-
rama) studijuoja psichologe.

Socialinj darbg Vilniaus universitete (socialinio darbo magistro programa) studijuoja so-
cialine pedagogé.

IKimokyklinj ugdymg studijuoja 4 pedagogai (3- Vilniaus kolegijos pedagogikos ir psicho-
logijos fakultete. | — VDU Svietimo akademijoje).

Patalpy modernizavimas, jrangy, pastato vidaus sistemy atnaujinimas

Vienoje grupgje (lopselio) miegamajame pakeistos pakabinamy luby konstrukcijos ir §vies-
tuvai.

Vienoje grupeje (darzelio) pakeista grindy danga.

Irengti nauji j¢jimo varteliai j darzelio teritorija.

Atlikti darzelio pastato langy sandarumo atnaujinimo/reguliavimo, rankeny ir langy mecha-
nizmy keitimo darbai.

Svietimo pagalbos erdvéje suremontuota patalpa. Jrengtas sensorinis kambarys.




e Perdazyta darzelio pastato cokoliné dalis.
e Devyniy grupiy riibiniy patalpose demontuotos dziovinimo spintos (asbesto Salinimo prog-
rama) ir jrengtos spintos ugdymo priemonéms.

+ Dvejose bendro naudojimo sanitarinése patalpose atliktas Sildymo, vidaus nuoteky atkarpy
remontas, pakeista vandentiekio atkarpa.

5 IT1 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys

(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. vertinti
prieSmokyklinés
»Boruzeliy™ grupés
vaiky ugdymo(si)
pasiekimus,
vertinant
individualig vaiko

pazanga.

Pagerinti kiekvieno
vaiko individualig
pazangg pagal S
kompetencijas.

Atliktas kiekvieno
vaiko pasiekimy
vertinimas (pagal
ugdymo
priemoniy
komplekto ,,OPA
PA* metodikag).
Apskaiciuota
tinkamai atlikty
uzduociy
procenting
iSraiska,
pazymeta
diagramy lape ir
aptarta su tévais
individualiy
pokalbiy metu iki
2020 m. birzelio
meén. Jy pagrindu
parengtas
kiekvieno vaiko,
lankiusio
priesmokyklinio
ugdymo grupe,
pasiekimy ir
pazangos
jvertinimas
mokyklai.

Atlikus kiekvieno vaiko
pasiekimy vertinima,
rezultatai parodé kiekvieno
vaiko individualig paZanga
pagal 5 kompetencijas.

Rezultatai matomi pasiekimo
diagramoje
Vertinimo diagrama.

GeguZés men. parengtas ir
pateiktas tévams kiekvieno
vaiko, lankiusio
prieSmokyklinio ugdymo
grupe, pasiekimy ir pazangos
jvertinimas mokyklai.

1.2. Gerinti
bendruomeneés
psichologinj

Siektina reikSmé:
- darbuotojy, gerai
ir labai gerai
vertinanciy

Bendruomenés
mikroklimato
apklausos
rezultatai pateikti

Atlikus bendruomenés
mikroklimato apklausa bei
emocinio intelekto vertinima,
nustatyta, jog labai gerai




mikroklimatg ir
emocinj intelekta.

Ikurti savitarpio
pagalbos grupe,
toliau dalyvaujat
Europos socialinio
fondo projekte
»Saugios aplinkos
mokykloje kiirimas
1.

Telkti
bendruomeng,

mikroklimatg, ne
maziau kaip 90
proc.

- darbuotojy
emocinis intelektas
— ne mazesnis nei
85 proc.

iki 2020 m.
gruodZio men.

Emocinio
intelekto
klausimyno
rezultatai pateikti
iki 2020 m.

gruodzio men.

jstaigos mikroklimatg vertina
~90 proc. (89,7 proc.) anketg
uzpildziusiy darbuotojy.
Geras jstaigos mikroklimatas
sietinas su gerais
tarpasmeniniais santykiais,
pasitikéjimu savimi bei
kolegomis, aiskiomis jstaigos
taisyklemis, gera emocine
savijauta, didesniu
atsipalaidavimu. Tuo tarpu
emocinio intelekto
klausimyno duomenimis —
klausimyng pildZiusiy
darbuotojy emocinio intelekto
jvertis 91,9 proc. Emocinio
intelekto balas sietinas su
darbuotojy geresniu saves
pazinimu, geb¢jimu valdyti
emocijas, socialiniais
jglidziais bei sgmoningumu.

Jkurta savitarpio pagalbos
grupé tai — grupiné diskusija
su psichologu, kurioje
darzelio darbuotojai dalinosi
asmenine patirtimi ir

jausmais apie esamas ar

gyvenime sunkias situacijas,
padejo vieni kitiems suprasti
savo galimybes, spresti
iSkilusias problemas, naujai
jvertinti situacijg.

Grupéje didziausias demesys
skiriamas dalyviy
pasisakymams — kiekvienas
turéjo galimybe dalintis
patiriamais iSgyvenimais,
iSStikiais bei problemomis.
Karantino laikotarpiu gyvy
susitikimy nevyko, taciau
psichologe atéjo | pagalbg
individualiai.

Grupés (ir individuali veikla
karantino metu) buvo
grindZziama bendrumo,
savitarpio supratimo,
pasitik¢jimo, pagarbos ir
konfidencialumo principais.

Nebuvo fiksuota atvejy.




suburiant tévy ir
pedagogy diskusine
grupg (esant
atvejui).

1.3. Modernizuoti
patalpas.

Saugi ir
Siuolaikiska
aplinka.

-Patalpos remontas.

-Sensorinio
kambario jrengimas
ir pritaikymas
jvairaus amziaus
vaikams, turintiems
ir raidos sutrikimy,
socialines
adaptacijos
sunkumy, emociniy
bei elgesio
problemy.

- Sensoriniy
priemoniy, jvairiy
pojuciy
stimuliacijai,
siekiant
atsipalaiduoti,
nusiraminti,
jsigijimas

Vaizdiné
medziaga,
sutartys,
finansiniai
dokumentai ir kt.

Irengtas
sensorinis
kambarys.

[sigytos
pagrindinés
priemones:

- burbuly
vamzdis;

- akvariumas su
mediizomis;

- veidrodziai.

Atliktas patalpos remontas.

Svietimo pagalbos erdvéje
jrengtas sensorinis kambarys.
Sensorinis kambarys padéjo
vaikams jvairiose situacijose
geriau suprasti aplinkg bei
save. Kambaryje vaikai
surasdavo nusiraminima nuo
varginancios, intensyvios
(garsinés, vaizdines,
jutimines) stimuliacijos.
Sensorinéje patalpoje néra
pasaliniy stimuly (garsy,
nereikalingy daikty, langy),
todel vaikai lengviau
pasiekdavo atsipalaidavimg ir
susikoncentruodavo ties
veikla/jutimu.

Isigytos priemonés: burbuly
vamzdis, spalvota Sviesos
lenta, vandenyno
projektorius, spalvas
keiciantis rutulys, zaibo
rutulys, sédmaisis,
veidrodziai

ypatingai pasitarnavo
vaikams, turintiems raidos




sutrikimy, emociniy bei
adaptaciniy sunkumy.
Sensorinés priemonés leido
vaikams lengviau
atsipalaiduoti, suprasti savo
emocijas, susikaupti, lavinti
vaizduote, jutimines
informacijos integracijg bei
lavinti nervy sistema,

1.4. Kurti fizinj
aktyvumag
jgalinancia ir

skatinancig aplinka.

Dalyvauti Lietuvos
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
projekte ,,Lietuvos
Mazyjy zaidynés
2020,

Sporto aikstelés bei
kity lauko ir vidaus
erdviy, skatinancios
fizinj aktyvumg
jrengimas

[sigytas reikiamas
inventorius.

Padidintas
ikimokyklinio
amziaus vaiky
fizinis aktyvumas,
tenkinant

Jrengta sporto
aikstelé, erdvé
prie lauko
basein¢lio, erdve
koridoriuje bei
dviejuose grupiy

miegamuosiuose.

Sutartys, darby
atlikimo aktai,
vaizdiné
medZiaga.

2 — vaikiski
treniruokliai,
15 - kiliméliy.

Dalyvauja visos
ikimokyklines ir
prieSmokyklinés
grupes (iSskyrus
lop3elines gr.)

Jrengta sporto aikstelé
(iSlyginta lauko erdve, apséta
Zole, aptverta tvora),
atnaujinta erdve

prie basein¢lio (3-jy pojuciy
takeliai).

Dviejuose miegamuosiuose
atrasta vieta treniruokliams.

[sigytas inventorius:
treniruokliai - 4 vnt.,
kilimeliai - 15 vnt.,
pusiausvyros balansinis
diskas - 4 vnt., vikrumo
kopételes 1 vnt., mankstos

juosty rinkiniai - 2 vnt..,

gimnastikos lazdos - 4 vnt.

Dalyvauta Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo
istaigy projekte ,,Lietuvos
mazyjy zaidyneés 2020

I ETAPAS. Pravetas jstaigos
Mazujy zaidyniy sporto




8

prigimtinj judejimo
poreikj , ugdant
sveikus ir fiziskai
aktyvius vaikus.

Planai (12 renginys (dalyvavo visos

estafetiniy, 5 darzelio grupées).

varzybinés Il ETAPAS. Komandinés

rungtys), varzybos tarp jstaigos grupiy.

pazymeéjimai, III ETAPAS. Projekto

diplomai. uzdarymo akcija ,,Azuolo
manksta“.

Lietuvos tautinio olimpinio
komiteto prezidentés Dainos
Gudzineviditites padekos ir
diplomai.

Padéka. Uz pagalbg
organizuojant respublikinio
ikimokyklinio jstaigy
projekto ,,Lietuvos mazyjy
Zaidynes 2020 jstaigos
festivalj.

Diplomas. Markuciy I/d
komandai respublikinio
ikimokyklinio jstaigy
projekto ,,Lietuvos mazyjy
zaidynés 2020,

Diplomai darzelio vaikams.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

22,

iy

2:4.

23

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

Gauta padeka ,,G

3.1. Kurti gera/savitg jstaigg.

AMTOS HEROJA[“%0

APDOVANOIJIMAI

Istaiga pristatyta apdovanojimui ,,Gamtos herojai“?® | Bendruomenés nariy pasididziavimas ir

dziaugsmas.

Padékota bendruomenei uz
aplinkosauginio §vietimo populiarinimg
Jaunosios kartos tarpe bei idejy sklaidg,
jkvepiat ne tik iSmokti bet ir dométis, uz
aktyvy zingeiduma, o svarbiausia
realiais darbais parodyta riipestj savo
aplinkai.

3.2. Uztikrinti kokybiskg ugdyma.




Inicijuotas nacionalinés Svietimo agentiiros
vykdomo Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy ir savivaldybiy biudZety léSomis fi-
nansuojamo projekto ,,Inovacijos vaiky dar-
zelyje® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-01-0001)
dalyvavimas atrankoje, kurio tikslas — gerinti
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
praktika, skatinant poky¢ius $vietimo jstaigy
veikloje.

Atrankoje dalyvavo dviejy asmeny jstaigos
komanda, kurig sudaré prieSmokyklinio ug-
dymo pedagogas ir pavaduotojas ugdymui.
Laiméta atranka (Vilniaus m. .atrinkti 4 dar-
zeliai) pagal kvalifikacijos tobulinimo prog-
ramg ,,Inovacijomis grjstas prieSmokyklinis
ugdymas®,

Komanda praktiskai isbandé
prieSmokyklinio ugdymo metodinés
medziagos priemoniy rinkinius,
metodines medziagos pakete
projektinems grupés ir lauko veikloms
siilomas edukacines inovacijas
atskiroms kompetencijoms, kiiré
savasias, atliko praktines uzduotis ir
dalinosi patirtimi su projekto (3alies
mastu -20 komandy) komandomis ir
jstaigos pedagogais. |gyvendintas ir
pristatytas PU projektas ,,Kaip isvirti
zodziy maisalyng® (komunikavimo
kompetencija). Projekty jgyvendinimo
patir¢iy konferencijoje ir jstaigos
Mokytojy taryboje.

bazg.

3.3. Plésti informaciniy komunikaciniy technologijy

jsigyti 9 (devynis) nesiojamus kompiute-
rius.

[sigyti 9 kompiuteriai.

Kompiuterine jranga apriipinti visi
pedagogai, Svietimo pagalbos
specialistai, administracija. Jy
panaudojimas praturtino pedagoginj
procesa, palengvino darba, mokymasi
bei ugdyma, puikus jrankis informacijai
gauti, dalintis, rasti ir perduoti.

3.4. Parengti Vilniaus Markuciy lopselio - darzelio
strateginj veiklos plang 2021-2025.

Parengtas ir 2020-12-23 direktoriaus
jsakymu Nr.V-145 patvirtintas Vilniaus
Markuciy lopselio - darzelio strateginis
veiklos planas 2021-2025.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

. i ; Regu}tatq VEHIHITHG md.lkhal Pasiekti rezultatai ir

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, . dikliai

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) I TOgixiial
4.1,
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

. I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
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(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai,
2 — patenkinamai;
3 — gerai,
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 40
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
UzZduo¢iy jvykdymo apragymas atitir}:l?;z/wl:s”;;sgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i§ esmées jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus ;
vertinimo rodiklius Gerai [J
6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (]
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.
7.2.

_ VSKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.3

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2

9.3.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardée)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

(data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybines Svietimo jstaigos savininko (para$as) (vardas ir pavarde)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybes §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(data)

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

(data)



