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I. IVADAS

Vilniaus Markuciy lopSelis-darzelis — tai neformaliojo ugdymo savivaldybés institucija,
priskiriama ikimokyklinio ugdymo mokykly tipui.

Vilniaus lopselis-darzelis Nr. 91 jsteigtas Vilniaus miesto Darbo zmoniy deputaty tarybos
vykdomojo komiteto 1965-05-11 potvarkiu Nr. 218. Lopselis-darzelis veiklg pradéjo 1965 m.
rugséjo 1 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 230, 1997-03-25 suteiktas pavadinimas
Vilniaus Markuciy lopselis-darzelis.

Markuciy lopSelis-darzelis jsiklirgs graziame Vilniaus senamies¢io kampelyje, jvairia
augmenija turtingoje vietovéje. Netoli yra Markuciy parkas, Belmonto miskas, Kaukysos upelis
jteka j srauniagja Vilnelg. Gamta — tai nuostabi erdvé vaiko jausmams, edukaciné erdvé, kur ne tik
susipazjstama su gyvaja ir negyvaja aplinka, bet ir atrandama, galima realizuoti save. Tokioje
gamtos apsuptyje vaikai jauciasi puikiai.

Kintant visuomenés poziiiriui | ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas
kokybiskam ugdymui, ugdymo programy atnaujinimui ir jgyvendinimui, planavimui i§ vaiko
perspektyvos. Salies ekonominio, socialinio, kultiirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés
pletra, vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaita, darnus vystymasis, globalizacija, jpareigoja labai
atidziai derinti ugdymo tikslus su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Dabartiniu
metu egzistuojanti Svietimo rinka, pasireiSkianti ugdymo institucijy konkurencija, jgalina tobulinti
jstaigos veikla, numatyti jos vystyma, todel bitinas strateginis planavimas. Sékmingo strateginio
proceso pagrindas — tai nenutriikstamas bendravimas, todél labai svarbu, kad bendruomené kuo
aktyviau dalyvauty planuojant jstaigos veikla.

Vilniaus Markuéiy lopSelio-darzelio strateginis planas parengtas siekiant efektyviai
organizuoti jstaigos veikla, kryptingai siekti numatyty prioritety, tiksly ir uZzdaviniy, atsizvelgiant j
jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg ,,Sékmes takeliu®, bendrajg prieSmokyklinio ugdymo
programa, tarptauting programa ,,Zipio draugai“ (5-7 mety vaikams), socialing-emocing programag
,,Kimochi* (vaikams nuo 3 m.).

Strateginis lopselio-darzelio planas ir metinio veiklos plano veiksmingumas pasireiskia
jstaigos veiklos kokybeés ir vaiky ugdymo kokybés laidavimu.

Rengiant strateginj plang, vadovautasi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Valstybinés
Svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatomis, Vilniaus miesto savivaldybés 2020-2022 mety
strateginiu veiklos planu, Vaiko gerovés plétros 2013-2020 mety strategija, jstaigos nuostatais bei

atsizvelgta j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, darzelio veiklos jsivertinimo



iSvadas, socialinés, demografinés aplinkos ypatumus, vykdoma veiklg, turimus iSteklius,
bendruomenés nariy poreikius, sitilymus, rekomendacijas, turima patirt;.

Vilniaus Markuéiy lopSelio-darzelio strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai
organizuoti lopSelio-darzelio veiklg, bendruomene, sprendziant aktualias ugdymo problemas,
numatyti, kaip bus jgyvendinami ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas
lopselio-darzelio veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti ugdymo kaitos pokycius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo,
nuolatinio tobuléjimo, alternatyvy jvertinimo principy. Vadovautasi jstaigos kulttira, vizija, misija,
puoseléjamomis vertybémis, tévy liikesCiais ir vaiky poreikiais. Strateginiame plane numatytas
Svietimo paslaugy teikimas, ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas, pagalba ugdytiniams,
Seimai, pedagogams, papildomy paslaugy plétra ir ugdymo(si) salygy gerinimas, jstaigos

renovavimas ir modernizavimas, darbuotojy mokymas(sis).

11. BENDROSIOS ZINIOS
1. Istaigos pavadinimas - Vilniaus Markuciy lopselis-darzelis
2. Steigéjas - Vilniaus miesto savivaldybé
3. Teisin¢ forma - savivaldybés biudZetin¢ jstaiga
4. Teisinis statusas - juridinis asmuo
5. Identifikavimo kodas - 190020587
6. Ugdymo forma - dieniné
7. Paskirtis - neformaliojo $vietimo mokykla
8. Mokomoji kalba - lietuviy (gimtoji)
9. Pagrindinés veiklos riisys - ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
10. Jkiirimo data - 1965 m. rugséjo 1 d.
11. Adresas - Pakrasc¢io g. 15, Vilnius, LT 11342
12. Telefonas - (85) 2600033
13. Elektroninis pastas - rastine@markuciai.vilnius.Im.It

Istaigos savitumas.

Vilniaus Markuciy lopSelio-darzelio zalioji aplinka turtinga ir jvairi, todél yra galimybés ja
kirybingai ir sumaniai naudoti vaiky gamtamoksliniam, ekologiniam, aplinkosauginiam
ugdymui(si). Lop3elio-darzelio teritorijoje sukurtos ,Zaliosios edukacinés erdvés®, kurios
pritaikytos vaiky pazintinei veiklai, vaiky su specialiaisiais ugdymo poreikiais ugdymui(si),
meninés, komunikavimo, sveikatos ir kitoms kompetencijoms ugdyti. Efektyvi vaiko ir aplinkos

sgveika. Aplinkosauginis ugdymas grindziamas ne vien gamtos, bet ir visuomenés pazinimu, teikia
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prielaidas kritinio mastymo, problemy sprendimo. Augdami laisvoje, kiirybingoje aplinkoje, kur
néra varzoma vaiky iniciatyva, kur toleruojami nestandartiniai ieSkojimai, sprendimai, klaidos,
vaikai ir ateityje nestokos smalsumo, vidinés motyvacijos ir kiirybingo poziiirio j gyvenima.

Jgyvendinami aplinkosauginiai, ekologiniai, gamtamoksliniai projektai, akcijos, konkursai,
gerosios patirties sklaida konferencijose. Pedagogai geraja patirtimi dalinosi respublikinéje
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy visuomenés aplinkosauginio $vietimo ir atviry
techniniy  kirybiniy  dirbtuviy teorinéje-praktinéje  konferencijoje, parengé praneSimg
,,Gamtamokslinis, ekologinis, aplinkosauginis ugdymas. Zaliosios edukacinés erdvés“. Dalyvavome
V3] RV Agentiira ,,Kita forma® organizuotame respublikiniame projekte ,,Gamtos herojai 2020°.
Nuo 2015 m. dalyvaujame tarptautiniame Svietimo jstaigy bendruomeniy ekologinio $vietimo
projekte ,,Sauléto oranzinio traukinio kelioné*.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Miesto tvarkymo ir aplinkos apsaugos skyriaus
Aplinkos apsaugos ir Zeldiniy tvarkymo poskyrio organizuotame konkurse ,,Vilniaus miesto
savivaldybés jmoniy ir jstaigy zalioji aplinka — aplinkosauginio Svietimo erdvé® laiméta II vieta.

Lygios galimybés ugdytis vaikams turintiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy. Ugdymas
grindZiamas vaiko gebé¢jimy, poreikiy ir interesy pazinimu, parenkant ir taikant individualius
ugdymo planus, metodus, budus, formas, sukuriant tinkama ugdymo(si) aplinkg. Ugdymo esme¢
sudaro kiekvieno vaiko vienodos vertés pripaZinimas ir pagalba, leidZianti kiekvienam vaikui
vystytis individualiu tempu.

Itraukiojo ugdymo jstaiga pranaSesné tuo, jog visi vaikai yra lygis, vaikai néra grupuojami
pagal gabumus, lygius, skatinamas vaiky ir pedagogy teigiamas pozilris ] specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy turinius vaikus, vyrauja nuolatiniai jvairiis socialiniai santykiai, draugyste, vaikai ugdosi
kartu, jvairové laikoma vertybe.

Puoseléjant meninés raiSkos formy jvairove, kiirybiSkuma, pilietiSkumg 2009 m. suburtas
Renesanso Sokiy suaugusiyjy ir vaiky kolektyvas ,,Markuc¢iy Dvaras®. Norisi ,,mesti i$8ukij
masiskumui, suvienodéjimui®, atrasti savita kultdirinj lygj. Sokdamas renesanso $okius, vaikas:
susipazjsta su praeities kultlira, vertybémis ir puoseléja dabartyje, turtina emocing, socialing,
pazinting ir komunikacing patirtis, praturtina prigimtinius poreikius groziui, gériui, geranoriSkam
bendravimui, jkvepia vaikus vaizdingai ir naujoviskai mastyti bei veikti, nukelia i§ dabarties |
praeitj. Dalyvaujame respublikinése dainy Sventése, meny projektuose, Vilniaus miesto ir
respublikiniuose renginiuose, akcijose, festivaliuose.

Siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma, inovacijy, ugdymo naujoviy diegima, STEAM
taikyma, atliepti Siuolaikisko ikimokyklinio ugdymo tendencijas, pedagogai nuolat atnaujina

profesines Zinias ir jgudzius. Pedagogy mobilumas, keitimasis gerosiomis praktikomis — vienas



svarbiausiy kokybisko ugdymo aspekty. Viena pagrindiniy ugdymo sistemos efektyvaus
funkcionavimo, bendradarbiavimo prielaidy yra pedagogo kompetencija.

Inovacijas ir kiirybines id¢jas labiausiai skatina nacionaliniai ir tarptautiniai projektai.

Pedagogai dalyvauja nacionaliniuose, tarptautiniuose projektuose: Europos Sgjungos
struktiriniy fondy léSomis bendrai finansuojamas projektas ,,Inovacijos vaiky darzelyje® mokymy
programa ,,Inovacijomis gristas priesmokyklinis ugdymas®, Vilniaus miesto savivaldybés projektas
., Tikslin¢ kompleksiné pagalba ikimokyklinéms jstaigoms®. Naratyvinis Zaidimas ir mokymo(si)
programos (NEPL), nacionalinis projektas , finansuojamas i§ Europos Sajungos socialinio fondo ir
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSy, ,,Tesk® pagal Nacionalinés Svietimo agentiiros
programg ,,Pradedanciyjy mokytojy profesiniy gebéjimy tobulinimas® ir ,,Mentoriaus praktiniy
geb¢jimy tobulinimas®, Europos Sajungos finansuojamas projektas ,,Formaliojo ir neformaliojo
mokymosi galimybiy plétra“ ir kt.

Ypatingas démesys skiriamas fizinio aktyvumo ir sveikatingumo stiprinimui. Dalyvaujame
Lietuvos masinio futbolo asociacijos projekte ,,Futboliukas®, Lietuvos tautinio olimpinio komiteto
ir Respublikinés ikimokyklinio ugdymo jstaigy kiino kultiros pedagogy asociacijos (RIUKKPA)
respublikiniame projekte ,,Lietuvos mazyjy zaidynés“, pateikta paraiSka dalyvauti atrankoje
»Vilniaus miesto savivaldybés 2021 mety biudzeto 1éSomis remiamy sporto projekty, skirty fizinio
aktyvumo veikloms, skatinanc¢ioms fizinio aktyvumo plétra, sporto inventoriaus ir jrangos jsigijimui
bei sporto renginiy organizavimui®.

I11. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus Markuciy lopselyje-darzelyje veikia 10 grupiy: 3 ankstyvojo amziaus, 6
ikimokyklinio, 1 priesmokyklinio ugdymo. Grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky
priémimo ] Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes tvarka, patvirtinta Vilniaus miesto tarybos sprendimu 2019 m. gruodzio 4 d. Nr. 1-303 ,,Dél
vaiky priémimo ] Vilniaus miesto Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes
organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo*. Vaikai ugdomi lietuviy kalba. 2020 m. rugs¢jo 1 d. vaiky
skaicius 183.

Vaikas lopSelyje-darzelyje yra svarbiausias asmuo. Viskas vaiko gerovei, jo gebéjimy plétotei.
Turiningas vaiko gyvenimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupé¢je, uztikrina gerus
vaiko pasiekimus ir jo galias atitinkan¢ig pazangg jvairiose ugdymo srityse. Jam sudarytos visos
salygos augti sveikam, tobuléti, skleistis, atsizvelgiant i jo poreikius, amziy ir brandumga.
Kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teis¢ ir galimybé augti sveikam,

gyventi saugioje aplinkoje, bati mylimam ir jaustis vertingu.



Atsizvelgiant | tévy poreikius, vaiky galias ir ugdymo(si) poreikius, nuolat kintancius
visuomenés liikescius, pasitelkiant Siuolaikinius ugdymo(si) biidus, metodus bei vertinimo formas,
Vilniaus Markuciy lopSelis-darzelis:

e teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas

valstybines bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Sékmés takeliu®;

e prieSmokyklinéje grupéje jgyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai‘;

e socialiné-emociné programa ,,Kimochi* (vaikams nuo 3 m.);

e sudaro higienines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias psichinj, fizinj vaiko

saugumg ir asmenybeés branda;

e Kuria, turtina, keicia ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

e teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

e organizuoja vaiky maitinimg, vadovaujantis sveikatai palankios mitybos rekomendacijomis.

Siekiant geriau tenkinti vaiky ugdymo(si) poreikius bei tévy lukeséius, jstaigoje sudarytos
salygos papildomo ugdymo veikloms, finansuojamoms tévy 1éSomis. Veikia Siuolaikiniy/sportiniy

Sokiy, dailés, karaté, keramikos bireliai.



IV. ISORINE ANALIZE

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES
Politiniai- Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety | Mokytojy rezervo nebuvimas sudaro
teisiniai strategija. prielaidas ugdymo proceso kokybés
Nacionaliné pazangos strategija | uztikrinimo mazejimui bei
,,Lietuva 2030”. bendruomenés iniciatyvumui.

Lietuvos Svietimo politika formuojama
atsizvelgiant |1 Europos  Sajungos
Svietimo gaires ir prioritetus. Europos
Sajungos Svietimo politikos prioritetai:
Svietimo kokybés stiprinimas,
prieinamumo gerinimas, turinio
reformavimas, Svietimo erdvés atvirumo
didinimas, efektyvus resursy
panaudojimas Svietime.

Svietimo politika kelia naujus tikslus ir
uzdavinius bei  sudaro prielaidas
ugdymo turinio ir proceso gerinimui.
Galimybé¢ pasinaudoti Europos Sajungos
struktiriniy fondy parama, galimybé
dalyvauti Salies bei Vilniaus miesto
savivaldybés finansuojamuose
projektuose.

Geros mokyklos koncepcija parodo
mokykloms veiklos kryptj bei gaires ir
1galina jas veikti.

Iteisinta nuostata sumazinti socialing

atskirt] ir skurda, i1Spleciant
ikimokyklinio  ugdymo  paslaugas,
atverti galimybes socialing atskirt]

patiriantiems ir socialinés rizikos Seimy
vaikams.

Svietimo  politika  teikia  jstaigai
galimybe kurti/tobulinti ugdymo
programa, tenkinancig ugdytiniy ir jy
Seimy poreikius.
Mokymo  1ésos
atnaujinti  ugdymo
pedagogy kvalifikacija.

sudaro  galimybes
aplinkas, kelti

Svietimo politikos kaitos strategija
mazai siejama su kitomis socialinémis
ir ekonominémis strategijomis.

Ikimokykliniam ugdymui politiniu ir
visuomeniniu lygmeniu skiriama per
mazai démesio lyginant su kitomis
Svietimo sistemos pakopomis.




Ekonominiai

Vilniaus miesto savivaldybés vykdoma
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy,
pedagogy, specialisty darbo uzmokescio
didinimo politika sudaro sglygas
pritraukti reikiamy darbuotojy.

Vilniaus miesto savivaldybés jsteigti
papildomi etatai (2 mokytojo, dirbancio
pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo programa, pareigybés vienoje
ugdymo grupéje).

Vilniaus miesto savivaldybés
strateginiame plane numatytas ugdymo
istaigy apriipinimas Siuolaikinémis
mokymo priemonémis sudarys salygas
gerinti edukacines aplinkas.

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimas ,,.Dél socialinés paramos
mokiniams teikimo Vilniaus miesto
savivaldybéje* prieSmokyklinukams
nemokami pietis.

Vilniaus miesto savivaldybés, Europos
Sajungos struktiiriniy fondy
finansuojami projektai.

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimas ,,Vilniaus miesto
savivaldybéje visiems negalig arba
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams uztikrinti kokybisky
Svietimo paslaugy prieinamuma 2020—
2025 metais*.

Priimtas gyventojy pajamy mokescio
jstatymas suteikia galimybe panaudoti
1,2% paramos 1é3as jstaigos reikméms.
Lietuvos  Respublikos  Vyriausybés
vykdomos programos, gerinant
ikimokykliniy  jstaigy infrastruktiira,
leidzia jstaigoms pretenduoti ir gauti
papildomy istekliy, didinant pastaty
energinj naudinguma, gerinant patalpy
higienos salygas.

Maza patirtis, jgudziai rengiant
paraiskas dalyvauti tarptautiniuose
projektuose, uzsienio kalbos jgudziy
stoka.

Aktualus iSlieka pastato renovacijos

klausimas, lauko teritorijos asfalto
dangos keitimas, teritorijos
apSvietimas.

Pedagogy, Svietimo pagalbos

Specialisty pasitila Vilniaus miesto
darbo rinkoje atsilieka nuo paklausos.
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Socialiniai-
demografiniai

Vilniaus miesto urbanizacija. Vykdant
gyvenamyjy namy kvartalo ,,Vilnelés
slénis*  statyba, didés ikimokyklinio
ugdymo jstaigos poreikis, padidés vaiky
skaicius.

Vyriausybeés parama Seimoms
auginancioms vaikus, sudarys salygas
vaiky gimstamumo didéjimui.
Augant Salies ekonomikai
socialinés atskirties apimtis.
Ekonomikos augimas Vilniaus mieste
padidins gyventojy i§ maZesniy miesty,
kaimo gyvenvieCiy persikélimg |
didmiescius.

Ekonominés socialinés aplinkos kiirimas
mazinant nedarba.

Didel¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigy
paklausa, augantis visuomeneés
pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.

sumazes

Gimstamumas sglygos vaiky skaiciy
ikimokyklingje jstaigoje.

Pedagogy pasirengimas ugdyti labai
didelius ugdymo(si) poreikius
turin¢ius vaikus, mokytojo padéjéjy
(ypac turinciy ziniy ir patirties) stoka.
Dalies gyventojy sunki socialiné
padétis didina socialinius $vietimo
sistemos jsipareigojimus.

Socialinés rizikos Seimoms triiksta
socialinés ir Svietimo pagalbos, kuri
padéty ne tik ugdyti vaikus, bet ir
didinty tévy atsakomybe uz vaiky

prieziiira.
Globalizacija ir migracija,
kompetentingy  naujy  pedagogy

trikumas salygoja kitatauciy vaiky bei
vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymo problemas Salies
ugdymo jstaigose.

Technologiniai

Informacinés technologijos uztikrina
geresnj  ugdymo(si)  prieinamuma,
ugdomosios medziagos sklaida,

informacijos paieskos galimybes.
Vilniaus miesto savivaldybéje jdiegta
moderni kompleksin¢ telekomunikacijy
paslaugy sistema, dokumentai teikiami
per dokumenty valdymo sistemg
,»Avilys®, e-pristatymas.|t, Paskata ir kt.,
pasirasomi integrra.lt ir kt. sistemoje.
Informacinés visuomenés kiirimasis
sudaro saglygas sustiprinti bendravimg ir
bendradarbiavima tarp pedagogu, tévy ir
bendradarbiaujanciy institucijy.
Pedagogai, Svietimo pagalbos
specialistai  ruoSdamiesi teorinei ar
praktinei veiklai, turi galimyb¢ naudotis
informacinémis technologijomis (video
medZziaga, kompiuteriais, internetiniu
ry$iu, Zoom, Padlet platformomis).
Informaciniy technologijy jsigijimas ir
panaudojimas gerina Svietimo kokybe,
istaigos valdyma — leidzia teikti vis
daugiau elektroniniy  paslaugy ir
kompiuterizuoti darbo vietas.

Plec¢iama informaciniy komunikaciniy
technologijy bazé¢ sudaro galimybes
greitam  bendravimui, informacijos
srauto prieinamumui, karybiskesnj bei
inovatyvesnj Svietimo ugdymo

Informacijos perteikimas
elektroninémis  priemonémis  gali
sumazinti  tévy poreikj lankytis
Istaigoje, tevy susirinkimuose,

jsitraukti ] gyva dialoga apie vaiko

ugdyma(si) ir  jstaigos  veiklos
tobulinima.
Dalies pedagogy kompiuterinio

rastingumo lygis ribotas, kyla sunkumy
ugdymui nuotoliniu biidu.
Ne visy pedagogy pozityvus poziiris |
IKT naudojimg ugdymui ir galimg
poveikj vaiky ugdymui(si).
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programy  jgyvendinimg,  ugdyma
nuotoliniu bidu.

Kompiuterizuotos administracijos darbo
vietos, sukurtos kompiuterizuotos darbo
vietos pedagogams, Svietimo pagalbos
specialistams. Visoje jstaigoje veikia
belaidis internetinis rysys.

Vadovai, pedagogai, Svietimo pagalbos
specialistai naudojasi Zoom, Padlet
platformomis nuotoliniam ugdymui,
bendravimui su tévais, kolegomis.

Edukaciniai | Ugdymo tiksly derinimas su vaiky, | Patirties stoka rengiant jvairias
Seimy, bendruomenés ir valstybés | programas, projektus.

poreikiais. Pedagogams triiksta patirties tinkamai
Istaigoje  yra sudarytos palankios | organizuoti jtraukyjj ugdyma,
salygos kurtis kiirybingy, kompetetingy | kokybiskai dirbti su vaikais, turinciais
pedagogy  bendruomenei, teikiama | specialiyjy ugdymosi poreikiy, triiksta
pagalba ir parama jaunam, | Svietimo pagalbos specialisty.
pradedanciam savo profesing veikla | Nenumatyty salygy isSaukti pokyciai
pedagogui (stazuoté, mentoriaus | paveikia ugdymo proceso dalyviy
skyrimas.). (vaiky, tévy, pedagogy) sagveikas,
Pedagogams sudarytos salygos ir | isitraukimg ir vaidmenis ugdymo
galimybés testiniam mokymuisi ir | procese, ugdymo aplinka, turinj ir
kvalifikacijos tobulinimui. pobid;.

Individualiy ugdymo programy
taikymas tiesiogiai atspindi Svietimo ir
ugdymo paslaugy ypatumus, vietos
regiono poreikius.

Socialiniy partneriy suteikiamos
galimybés skatina netradiciniy ugdymo
formy jvairove, projekting veikla.
Kiekvienas pedagogas geriau suvokia
ugdymo prioritetus, siekius, veiksnius,
kokybés  kriterijus, pajunta  savo
profesinés veiklos prasme ir tikslus,
suvokia savo kompetencijy tobulinimo
Kryptis.

V. VIDINE ANALIZE

1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Vilniaus Markuciy lopselis-darzelis savo veiklg organizuoja vadovaudamasis valstybés, vietos
savivaldos institucijy ir jstaigy jsakymais, sprendimais, potvarkiais ir kitais teisés aktais veiklos
klausimais, jstaigos nuostatais, veiklos planais, jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis, lopselio

darZelio direktoriaus jsakymais, jstaigos savivaldos institucijy (LopSelio-darzelio tarybos, Pedagogy
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tarybos, Darbuotojy profesinés sgjungos) sprendimais, Vaiko gerovés komisijos, Pedagogy
atestacijos komisijos nutarimais.
Lopselyje-darzelyje darbas suskirstomas j skirtingas uzduotis, koordinuojamas jy vykdymas

pagal organizacing ir valdymo strukttirg (1 pav.).

3
Direktorius
Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas
ugdymui ukio
reilkkalams
| | |
Tkeimokoyklinio ir Svietimo Neformaliojo Meninio
prieimolkyklinio pagalbos uvgdymo vgdymo Aptarnaujantiz
ugdyme specialistal pedagogas pedagogas perscnalas
mokytojal ((fiziniam
ikeimeloyklinio i
priefmolylklinio
amFiaus vailny
lavinimui)
Socialinis
pedagogas Psichologas Logopedai
Slavgytojas’ Sekretoring Sandélininkas
dietistas

1 pav. Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio organizaciné ir valdymo struktiira

1.1 Istaigos administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus
pavaduotoja tikio reikalams.

Vardas, pavardé Pareigos
Audroné¢ Ramoniené Direktore
Jurate Janulyté Direktorés pavaduotoja ugdymui
Nijolé Zemlenskiene Direktorés pavaduotoja tikio reikalams

1 lentelé. [staigos administracija
Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius. Direktorius atsako uz tai, kad lopselyje-darzelyje
bty laikomasi Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty, uz demokratinj lopSelio-darzelio

valdyma, bendruomenés nariy informavimg, tinkama paskirstyma funkcijy vykdymui, nustatyty
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tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, lopsSelio-darzelio veiklos rezultatus, uz gera ir veiksmingg vaiko
minimalios prieziliros priemoniy jgyvendinimg ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui lopSelyje-darzelyje organizuoja metodinj darbg, stebi,
analizuoja ir vertina ugdymo procesg, ugdymo rezultatus, teikia profesing (konsultacing, dalykine,
metoding) pagalba pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo klausimais,
reflektuoja, analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy bei projekty,
ugdymo priemoniy rengima, naujy ugdymo formy, metody ir strategijy jgyvendinima.

Direktoriaus pavaduotoja tkio reikalams vadovauja materialiniam apriipinimui, jai pavaldus
lopselio-darzelio aptarnaujantis personalas.

1.2 Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

Lopselio-darzelio taryba yra auksciausia lopSelio-darzelio savivaldos institucija, sudaryta i$
pedagogy, tévy (globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems Lopselio-darzelio veiklos
sri¢iy klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti lopselio-darzelio savivaldos institucija pedagogy
profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro lopSelio-darzelio direktorius,
direktoriaus pavaduotoja ugdymui, visi lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai, sveikatos
priezitiros specialistai, §vietimo pagalbg teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai ugdymo procese
dalyvaujantys asmenys.

Darbuotojy profesiné sgjunga — darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojy
profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams.

Lopselyje-darzelyje veikia Vaiko gerovés komisija, Mokytojy ir pagalbos mokiniui (i$skyrus
psichologus) specialisty atestacijos komisija, VieSyjy pirkimy komisija (veiklg reglamentuoja
VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas direktoriaus), metodiné grupé, grupiy
tévy komitetai.

Vaiko gerovés komisija — koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaikams
teikimg ir prevencing veiklg lopSelyje-darzelyje, koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy vaikams teikimg ir prevencing veikla darZelyje, nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo
gebéjimy problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visaver¢io gyvenimo jgiidZius,
renka ir apibendrina informacijg i$ grupés pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty, tévy (globéjy).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija teikia
informacija pedagogams apie atestacijos tvarka, atestacijos programa, atestacijos komisijos
posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus dé¢l kvalifikaciniy kategorijy

suteikimo.
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Metodiné grupé sudaroma pedagogy metodinei veiklai organizuoti lopSelyje-darzelyje,
telkianti pedagogus ugdymo kokybei uztikrinti.

Grupiy tévy aktyvai — bendraudami ir bendradarbiaudami su pedagogais ir lopselio-darzelio
administracija dalyvauja lopselio-darzelio veikloje, teikia sitilymus jstaigos veiklos kokybei gerinti.
2. Zmoniy iStekliai
2.1. Ugdytiniai

2020 m. rugséjo 1 d. vaiky skai¢ius jstaigoje 183, veikia 10 grupiy: 1 priesmokyklinio, 6
ikimokyklinio, 3 ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo grupés. Vaikai j darzelj priimami vadovaujantis
Vilniaus miesto savivaldybés ,Dél Vaiky priémimo | Vilniaus miesto Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo tvirtinimo*, aprasu.
Pagal iSanksting registracija neatvyksta 2 % uzsiregistravusiy vaiky, dazniausia priezastis —

gyvenamosios vietos pakeitimas. | neatvykusiyjy vaiky vietas i§ eilés priimami Kiti vaikai.

VILNIAUS MARKUCIU LOPSELIO-DARZELIO GRUPIU

STRUKTURA
Ankstyvojo Ikimokvklinio Prieimokvklinio
amziaus grupes ugdyvmo grupes ugdyvmo grupe
_Zuikugiai* _Eziukai* [ _Peledziukai* |
(1.5-3m.) (3-4m.) . (Tm)
Bomzelas™ =__zioga]ia_i"°
(1.5-3m.) (34m)
Bitutés™ -.Skruzd éliulkai™
(1.53m.) (4-5m.)
(4-5m.)

2 pav. Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio 2020-2021 m. m. grupiy struktiira

Pateikti duomenys 2 pav. rodo Markuéiy lopSelio-darzelio grupiy komplektacijg 2020-2021 m. m.
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Ugdytiniy skaiciaus kaita

191 185

2018 m. 2019 m. 2020 m.

m Vaiky skai¢ius ~ m 15 jy prieSmokyklinio ugdymo

3 pav. Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio ugdytiniy skaiciaus kaita 2018—2020 m. m.

Pateikti duomenys 3 pav. rodo neZymig ugdytiniy skaiciaus kaitg. Vaiky kaita priklauso nuo
grupiy komplektacijos. 2018-2019 m. m. prieSmokyklinio ugdymo 3 grupés, ikimokyklinio
ugdymo 5 grupes, ankstyvojo amziaus 2 grupés. 2019-2020 m. m. prieSmokyklinio ugdymo 2
grupés, ikimokyklinio ugdymo 5 grupés, ankstyvojo amziaus 3 grupés. 2020-2021 m. m.
priesmokyklinio ugdymo 1 grupé, ikimokyklinio ugdymo 6 grupés, ankstyvojo amziaus 3 grupés.
Tenkinant bendruomenés Seimy poreikius bei vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo
prioritetais, lopSelyje-darZzelyje suformuotos 3 lopSelio grupés, todél ankstyvojo amziaus vaiky
skaiCius jstaigoje didesnis.

Lopselyje-darzelyje ugdomi specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintys vaikai, jiems teikiama
specialioji pedagoginé pagalba, kurios tikslas — didinti specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turincio
vaiko ugdymo(si) veiksmingumg. Specialigja pedagoging pagalbg teikia Svietimo pagalbos
Specialistai: logopedé, socialiné pedagogé, psichologé. Mokytojo padéjéjo, specialiojo pedagogo
Siuo metu neturime, pateikti skelbimai j Uzimtumo tarnybg Vilniaus miesto skyriui ir Vilniaus
miesto savivaldybei.

Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, ugdymas grindziamas vaiko gebéjimuy,
poreikiy ir interesy paZinimu, parenkant ir taikant individualius ugdymo planus, metodus, budus,
formas, sukuriant tinkamg ugdymo(si) aplinka. Vaikams, turintiems kalb¢jimo ir kalbos sutrikimy,
pagalbg teikia logopedé.

Mokslo metai | Bendras skaicius | Nedideli Vidutiniai Dideli Labai dideli
2018-2019 69 59 4 6 0
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2019-2020 62 54 5 3 0
2020-2021 53 49 2 2 0

2 lentelé. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaiky skaicius

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai

69

M bendras skaitius
 Nedideli
= Vidutiniai
Dideli
M Labai dideli

2018-2019 m. 2019-2020 m. 2020-2021 m.

4 pav. Specialiyjy ugdymo(Si) poreikiy turintys vaikai

Pateikti duomenys 4 pav. rodo, kad specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaiky skaiéius kito, tai
priklausé nuo grupiy komplektacijos Daugiausia vaiky su nedideliais specialiaisiais ugdymo(si)
poreikiais, tai vaikai turintys kalbéjimo ir kalbos sutrikimy, fonetiniy ir fonologiniy sutrikimy.
2020-2021 m. m. bendras specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaiky skai¢ius 53, i§ jy: nedideli
poreikiai 49 vaikai, vidutiniai 2 vaikai, dideli 2 vaikai. 5 vaikams parengti dokumentai dél
ugdymo(si) poreikiy pirminio jvertinimo Vilniaus pedagoginéje psichologingje tarnyboje. 2020—
2021 m. m. vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, sumazéjo dél grupiy komplektacijos (3
ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo grupés).

Ugdant specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢ius vaikus, itin svarbu, kad visi vaiko ugdytojai
(tarp jy ir tévai) tikéty, jog kiekvienas vaikas gali ugdytis ir patirti sekme.

Vaiko gerovés komisija siekia stiprinti pedagogy, tévy (globéjy) gebéjima ugdyti vaikus,
turinCius specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, padéti laiduoti palankias ugdymo(si) salygas specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy turintiems vaikams. Vaiko gerovés komisijos nariai dalyvavo Nacionalinés
Svietimo agentiiros projekto ,,Saugios aplinkos mokykloje kiarimas II“ paskaitose apie vaiko

geroveés komisijos darbo veiklos gerinima.
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Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba 2018-2019 m. m organizavo paskaity cikla
pedagogams, Svietimo pagalbos specialistams: ,,Autizmas ir specifiné vaiko raida: perspektyvos,
galimybiy paieskos ir pagalba®, , Kitoks vaikas ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje: kas dziugina ir
kas neramina®, ,,Seimos ir ugdymo jstaigos partnerysté, kuriant individualia vaiko kalbos paZinimo
sistemg®, ,,Kalbos raida ,,atakuojantys” démesio ir elgesio ypatumai: kaip juos prisijaukinti ir
valdyti®.

Pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai, vadovai tobulina kvalifikacija dalyvaudami
kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, mokymuose: Lictuvos mokiniy neformaliojo S$vietimo
centro seminare ,,Pedagogy tarpusavio partnerysté integruojant specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinCius vaikus ] bendruomene¢®, VSI ,,Vaiko labui“ ,,Sunkts® ir ,,nevaldomi — musy didieji
mokytojai“, ,,Programos ,,Zipio draugai® taikymas dirbant su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turin¢iais  vaikais“, Vilniaus specialusis lop3elis-darzelis ,,Ciauskutis“ ,Bendravimas ir
bendradarbiavimas su $eima, auginancCia specialiyjy poreikiy turintj vaikg“, Lietuvos sutrikusios
klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centras ,lkimokyklinio amziaus specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky ugdymas®.

Kvalifikacija tobulino dalyvaudami nuotoliniuose seminaruose elektroninéje erdvéje
pedagogas. Lt: ,,Kaip vaika, turintj ASS, tinkamai jtraukti j socialing aplinkg su bendraamziais ir
ugdyti jo socialinius jgudzius?, ,Hiperaktyvus vaikas. Pagalbos budai ir elgesio korekcijos
metodai“, ,,Kas yra autizmo spektro sutrikimas?*, ,Kaip suvaldyti vaiko pyktj?*, ,Kas yra
integracija ir kokia jos svarba?*.

Pedagogai, $vietimo pagalbos specialistai perémé bei dalijosi gergja patirtimi dalyvaudami
konferencijose: VDU Svietimo akademija mokslin¢ — praktiné konferencija ,,Vaiky emociné gerové
2030: Strategijos kiirimo ir jgyvendinimo kontekstai Svietimo sektoriuje, Lietuvos vaiky ir
jaunimo centras, respublikiné ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo metodiné-praktiné
konferencija ,,Jtraukusis ugdymas: salygos, galimybés ir lukeséiai®, praneSimas ,,Komandinis
darbas su ypatingais vaikais integraliojo ugdymo sglygomis. Metodas — supervizija“, V§[ ,,Vaiky
ugdymas®, VDU Svietimo akademija respublikiné ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
konferencija ,,Sumani ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomené jtraukiojo ugdymo salygomis:
laimingai vaikystei®.

Dalyvaudami seminaruose, mokymuose, konferencijose pedagogai, Svietimo pagalbos
specialistai  jgyja reikiamy kompetencijy apie vaiky specialiyjy ugdymo(si) poreikius, ugdymo
proceso pritaikyma, specialigsias ugdymo priemones, vaiky pazangos ir pasiekimy vertinima,

bendradarbiavima su vaiky tévais.
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Ankstyvas ugdymo(si) sunkumy atpazinimas ir laiku pradéta teikti Svietimo pagalba
suSvelnina vaiko patiriamus sunkumus, lengvina savirealizacijos galimybes ir mazina galimg
atskirtj.

2.2. Tévai (globéjai)

Bendradarbiavimas su tévais grindziamas tarpusavio pasitikéjimu, konfidencialumu, aktyvia
partneryste, atsakomybe, pagarba vienas kito poreikiams ir interesams. Bendradarbiaujant su tévais
uztikrintas sistemingas tévy informavimas apie vaiky pazangg ir ugdymo(si) pasiekimus. Aktuali

informacija tévams skelbiama jstaigos internetinéje svetainéje www.markuciai.vilnius.Im.lt.

Seima ir darZelis yra atviri vieni kitiems, geranoriskai derina savo pozidrius j vaiko
ugdyma(si), tariasi dél ugdymo tiksly, vaiko poreikiy tenkinimo biidy ir bendradarbiauja jy ugdomy
ir globojamy vaiky geroveés labui. Abi pusés supranta ir vertina viena kitos svarbg vaiko gyvenime
ir dalijasi atsakomybe uz vaiko raidos skatinimg. Be abejo, toks santykis yra palankiausias
kokybiskai vaiko raidai: vaikas patiria, kad tévai ir pedagogai domisi vieni kitais ir vaiko gerove, o
sutartinai sickdamos vaiko gerovés abi pusés viena kitg papildo ir praturtina. Tévai — tai ugdymo
proceso dalyviai, partneriai, organizatoriai. Jstaigoje pripazjstami ir gerbiami $eimy kulttriniai ir
socialiniai santykiai, pagarba ir tolerancija kitoms kalboms, kulttirai. Kurdami pozityvius santykius
tarp tévy ir jstaigos, kai tévai bendraudami ir aktyviai dalyvaudami su pedagogais bendrose
veiklose, kuria ir geros patirties pagrindus. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darzelio savivaldos
institucijy veikloje.

Dauguma tévy aktyviai dalyvauja jgyvendinant projektus: tarptautinis Svietimo jstaigy
bendruomeniy ekologinio $vietimo projektas ,,Sauléto oranzinio traukinio kelioné®, testinis
projektas ,,Lauko aplinkos erdviy kiirimas®, projektas karantino metu ,Pavasario smuikui
grieziant®, gamtamokslinis projektas ,,Sodinu, auginu, augu. Aktyviai dalyvauja bendruomenés
sporto renginiuose, akcijose, konkursuose, pilietinése iniciatyvose.

Tévy jsitraukimas j lopselio-darzelio veikla teigiamai veikia vaiky ugdymo(si) pasiekimus,
psiching sveikatg, socialinius santykius su aplinkiniais, padeda pedagogams efektyviau spresti
18kylanc¢ias ugdymo(si) problemas.

Tarpusavio pasitikéjimu ir pagarba gristu bendradarbiavimu Seima ir ikimokyklinio ugdymo
jstaiga gali laiduoti sékmingg vaiko asmenybés formavimasi. Geras bendravimas ir tarpusavio rysSys
yra esminis tikros partnerystés bruozas.

2.3. Ugdytojai
2.3.1. Pedagoginiu darbuotojuy iSsilavinimas
Siandieninei visuomenei reikia pedagogo, atsizvelgian¢io j nuolating kaita ir gebancio

valdyti vaiky ugdymo(si) procesa. IS ugdytojo reikalaujama kokybisko, kompetentingo darbo,


http://www.markuciai.vilnius.lm.lt/
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atsakomybeés, vidinés intuicijos. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas privalo uztikrinti savo darbo
kokybe. Siandieng ikimokyklinio ugdymo jstaigoje reikalingi tokie pedagogai, kurie dirbty

VW —

Vilniaus Marku¢iy lopselyje-darzelyje 2020-2021 m. m. dirba 18 pedagogy: 2
priesmokyklinio ugdymo pedagogai, 1 meninio ugdymo pedagogé, 1 neformaliojo ugdymo
pedagogas fiziniam ikimokyklinio, prieSmokyklinio amziaus vaiky lavinimui, 14 ikimokyklinio
ugdymo pedagogy. Dirba 3 Svietimo pagalbos specialistai: logopedé, psichologé, socialiné
pedagogeé. Palanki ikimokyklinio ugdymo pedagogo, meninio ugdymo pedagogo ir kity specialisty
sgveika su vaiku turi lemiamg jtaka gerai vaiko savijautai ir jo jgyjamai patir¢iai. Pedagogai, Kiti
specialistai bendradarbiaudami reflektuoja vaiky ugdymo kokybe bei veiksminguma, vertina

ugdymo(si) pasiekimus, numato tolesnio ugdymo uzdavinius.

Darbuotojy
skaiCius

Igytas iSsilavinimas

Aukstasis

I ju
ikimokyklinio
ugdymo
specialybé

Aukstesnysis

I ju
ikimokyklinio
ugdymo
specialybé

Studijuojantys

Pedagogy i8

Viso:

18

Direktorius

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

PU pedagogai

Ikimokyklinio
ugdymo
pedagogai

Meninio
ugdymo
pedagogé

Svietimo
pagalbos
specialistai

Neformaliojo
ugdymo
pedagogas
fiziniam
ikimokyklinio,
priesmokyklinio
amziaus
lavinimui.

vaiky

3 lentelé. Pedagoginiy darbuotojy iSsilavinimas 2020-2021 m. m.
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Pedagogy issilavinimas

13

M AukStasis
W AukStesnysis

Vidurinis

2018 m. 2019 m. 2020 m.

5 pav. Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio pedagogy issilavinimas 2018-2020 m. m.

Apibendrinti duomenys 5 pav. apie jstaigos pedagogus ir jy turimg iSsilavinimg rodo, kad
dauguma jstaigoje dirbanciyjy pedagogy turi aukstajj universitetinj iSsilavinimg (13 pedagogy),
aukstesnjjj iSsilavinima 1 pedagogas, 3 pedagogai, turintys vidurinj issilavinimg, §iuo metu
studijuoja VIKO pedagogikos fakultete, 1 pedagogé VDU Svietimo akademijoje ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo specialybe.

Neformaliojo ugdymo pedagogas fiziniam ikimokyklinio, prieSmokyklinio amziaus vaiky
lavinimui dalyvauja projekto ,, Tesk* mokymuose pradedantiesiems mokytojams pagal Nacionalinés
Svietimo agentiiros programg ,,Pradedanciyjy mokytojy profesiniy gebéjimy tobulinimas*.

Priesmokyklinio ugdymo pedagogé dalyvauja projekto ,, Tesk* mokymuose mentoriams pagal
Nacionalinés Svietimo agentiiros programg ,,Mentoriaus praktiniy gebéjimy tobulinimas®.

Siekiant uztikrinti studijuojanéiojo/pradedanciojo dirbti pedagogo profesiniy lukeséiy,
galimybiy, karjeros perspektyvy sékminga jgyvendinima, kompetentingi  pedagogai
studijuojantiems/pradedantiesiems pedagogams perteikia savo Zinias, patirtj, komandinio darbo
jgtudzius, bendravimo ir bendradarbiavimo jgudzius, padeda siekti profesinio ir asmeninio
tobuléjimo, kuria savigarba ir pasitikéjimu grista aplinka.

2.3.2 Pedagogu kvalifikacija

Pedagogy profesionalumas — tai pagrindiné kokybisko ikimokyklinio ugdymo salyga.
Pedagogy atestacija yra vykdoma pagal Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos nuostatus, tikslu — skatinti pedagoga tobulinti savo kompetencijas, sudaryti

salygas pedagogui siekti karjeros ir jgyti jo kompetencija ir prakting veikla atitinkancia


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.332784/iMfzOftTfI
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.332784/iMfzOftTfI
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kvalifikacing kategorija, skatinti ji materialiai, atsakomybe¢ uz ugdymo rezultatus ir profesinj
tobul¢jimg. Istaigoje sudarytos salygos pedagogams tobulinti ir kelti savo kvalifikacija, dalintis
darbo patirtimi, dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, konferencijose, seminaruose,
jvairiuose projektuose. Pedagogai yra atviri naujovéms, siekia jas pritaikyti savo darbe, suvokia,
kad pedagogo tobulinimasis neatskiriamai susijes ne tik su ugdymo procesu, bet ir su jstaigos
tobulinimu.

Kiekvieny mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka
aptariama jstaigos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisijoje ir patvirtinama
lopselio-darzelio steigéjo.

Pagal patvirtinta Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) 2020—
2022 mety atestacijos programa, 2021 m. prieSmokyklinio ugdymo pedagogé sieks jgyti mokytojo

metodininko kvalifikacing kategorija.

Pedagoguy kvalifikacija

9

m Auklétojas
m Vyresnysis auklétojas
Auklétojas-metodininkas

Be kategorijos

2018 m. 2019 m. 2020 m.

6 pav. Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio pedagogy kvalifikacija 2018-2020 m. m.
Pateikti duomenys 5 pav. rodo, kad lopselyje-darzelyje dauguma pedagogy yra jgij¢ vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorija — 9, meninio ugdymo pedagogé jgijusi mokytojo-metodininko
kvalifikacine kategorijg. 4 jstaigoje dirbancios pedagogés studijuoja ir siekia jgyti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacija. Pedagogai, jsivertindami savo kompetencijas, gali
numatyti savo veiklos kaitg ir tobuléjimo sritis. Planuojama ir toliau sistemingai kelti pedagogy

kvalifikacija.
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2.3.3. Pedagoginiy darbuotoju darbo stazas

2019 m.

2020 m.

Metai Iki 4 mety | Nuo 4 iki 10 Nuo 10 iki 15 15 ir daugiau
mety mety mety
2018 8 3 2 6
2019 8 3 2 6
2020 7 4 2 6
4 lentelé. Pedagoginiy darbuotojy darbo stazas
Pedagogy darbo stazas
7
6
m 0-5 mety
B 5-10 mety
B 10-15 mety
15 ir daugiau

Pateikti duomenys 7 pav. rodo, kad lopselyje-darzelyje dirba daug jauny pedagogy, kuriy
darbo stazas iki 5 mety, taip pat daug pedagogy, kuriy darbo stazas 15 ir daugiau mety. Maziausiai
pedagogy 10-15 mety.

Jauni pedagogai, neturintys darbo stazo, taCiau turintys stiprig motyvacijag dirbti su
ikimokyklinio amziaus vaikais, aktyviai jsitraukia ] ugdymo procesa, bendruomenés gyvenima,
geba komunikuoti uzsienio kalba, valdo informacines komunikacines technologijas. Su jaunais
pedagogais grupéje ugdymo proceso metu dirba daugiau patirties ir aukStesne kvalifikacijg turintys
pedagogai, kurie konsultuoja, dalinasi geraja patirtimi, jaunuosius pedagogus mato kaip partnerius,

kuriems gali perduoti savo zinias, patirtj, gebéjimg planuoti veiklg, mokéjimg pasirinkti reikiamas

priemones, gebéjimg bendrauti, vertinti vaiko pasiekimus, pazangg.

7 pav. Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio pedagogy darbo staZas
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Dirbant kartu auga tiek jaunojo pedagogo, tiek didesng patirtj turin¢io pedagogo profesiné
kvalifikacija, palankus pozitris | tarpusavio sgveika, profesinis kiirybiSkumas, iniciatyvumas,
savarankiSkumas, noras tobuléti.

2.3.4. Pedagogu amZius

Pedagogy amzius Pedagogy amzius Pedagogy

2018 m. 2019 m. amzius 2020 m.

65m. Ir vyresni 65m. Irvyresni [l 1 65m. Ir...
60-64 M 2 60-64 N 2 60-64 M >
55-59 N 3 55-59 I 3 55-59 N 3
50-54 EEEE 2 50-54 M 2 50-54 NN 2
45-49 I 1 45-49 Il 1 45-49
40-44 M 1 40-44 W 1 40-44 W 1
3539 M 1 3539 WM 1 35-39 WM 1
30-34 N 4 30-34 NN 3 30-34 I
26-29 M 2 26-29 N 3 26-29 - 4
iki25 [N 3 iki25 1l 1 iki25 1l 1

8 pav. Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio pedagogy amzius 2018-2020 m. m.

Pedagogy | Iki 26- |30-34 | 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65m. ir
amzius 25m. | 29m. | m. 39m. | 44m. |49m. [54m. |[59m. |64m. |vyresni
2018 m. 3 2 4 1 1 1 2 3 2 0
2019 m. 1 3 3 1 1 1 2 3 2 1
2020 m. 1 4 4 1 1 - 2 3 2 0

5 lentelé. Pedagogy amzius
Analizuojant, kokio amziaus pedagogai dirba jstaigoje, iSsiaiSkinome, kad didziaja dalj pedagogy
sudaro iki 39 mety amziaus. Galima daryti iSvada, kad miisy jstaigoje pedagogy amzius jaun¢ja. Dél
to galima pasidziaugti, kad j lopSelj-darzelj ateina dirbti jauni, Zingeidas, perspektyviis pedagogai.
Konstruktyvus bendradarbiavimas, pasitikéjimas, pagarba, atvirumas, dalijimasis geraja darbo
patirtimi motyvuoja jaunuosius pedagogus. Gebéjimas mokytis i§ savo ir kity patir¢iy yra Kiekvieno

pedagogo profesinio augimo bruozy.




24

2.3.5. Kitas personalas

Kitas personalas — mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo
specialistas, sargai, kiemsargiai, sveikatos priezitiros specialisté, sekretoré, sandélininkeé.

Mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo programa, padéjéjos
neatsiejamos ugdymo proceso dalyvés. Siekiant uztikrinti kokybiSka ugdyma mokytojy padéjéjos
tobulina socialines, emocines bei didaktines kompetencijas, dalyvauja mokymuose, yra aktyvios
darbo grupiy narés. 7 mokytojy pad¢jéjos dalyvavo VS| Traky Svietimo centro organizuotuose
mokymuose ,,Ikimokyklinio ugdymo jstaigy auklétojy padéjéjos vaiky — ugdymo proceso dalyvés®.
Mokymy metu jgijo baziniy ir specialiyjy ziniy apie vaiko raida, raidos ypatumus, vaiko
specialiuosius poreikius, elgesj, netinkamo elgesio korekcija, darbo komandoje aspektus. Dvi
mokytojy padéjéjos, direktoriaus pavaduotoja Ukio reikalams dalyvavo Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Miesto tvarkymo ir aplinkos apsaugos skyriaus Aplinkos apsaugos ir
zeldiniy tvarkymo poskyrio ir Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy fakulteto organizuotuose
seminaruose ,, Zmogaus ir gamtos santykiy raiska aplinkosauginiu aspektu: pagarba gyvajai gamtai
ir jos naudojimas®, ,,Edukacinés erdvés Svietimo jstaigy aplinkoje*.

Siekiant uztikrinti vaiky maitinimo kokybe, viréjos, sveikatos priezitiros specialiste,
sandélininké dalyvavo praktiniuose mokymuose sveikos mitybos ir sveiko maisto gaminimo
klausimais ,,Geros higienos praktikos taisykliy taikymas vieSojo maitinimo jmonése. Pakeitimai‘.

Sveikatos priezitiros specialist¢ dalyvauja jgyvendinant projektus: ,,Grazi Sypsena“,
,Brokoliukas, ,,Bakterijy tramdytojai, ,,Arbatélé — sveikatélé”, ,,Sodyno gardésiai®, programoje
,Vaisiy ir darzoviy bei pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose®,
respublikingje akcijoje ,,Mes mégstame sveikatos Saltinius®, UAB Pontem konkurse ,,Sveika ir
skanu. Darzoves, vaisius valgau ir piesiu®.

IT mokymo priemoniy specialistas suteikia pedagogams, Svietimo pagalbos specialistams,
vadovams ziniy apie Siuolaikiniy informaciniy technologijy taikyma ugdymo proceso tobulinimui,
administruoja lopSelio-darzelio interneting svetaing. Konsultuoja apie moderniag komunikacija,
informacijos sklaida, kiirybiSkesnj bei inovatyvesnj bendravimg nuotoliniu biidu.

Sargai, kiemsargiai, valytoja, pastaty ir statiniy prieziiros darbininkai yra aktyvis
bendruomenés nariai. Dalyvauja jgyvendinant aplinkosauginius projektus, turtina ir puoseléja
lopselio-darzelio aplinka.

3. Planavimo sistema
Planavimo struktiira sudaro lopSelio-darZelio strateginis planas, metinis veiklos planas,

atestacijos programos, Vaiko gerovés komisijos planas, grupiy metiniai ir trumpalaikiai ugdymo
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planai, Lopselio-darzelio tarybos, Pedagogy tarybos metiniai veiklos planai. Planams parengti
sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitlymai ir id¢jos planams teikiami jvairiy
susirinkimy ir pasitarimy metu. Su strateginiu bei metiniu veiklos planu supazindinama Lopselio-
darzelio taryba bei visa bendruomené.

Istaigos veikla grindziama:

e Strateginiu lopselio-darzelio veiklos planu;

e Metiniu veiklos planu;

e Individualia jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Sékmeés takeliu®;

e  Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa (2014);

e Tarptautine programa ,,Zipio draugai‘ (5-7 mety vaikams);

e Socialine-emocine programa ,,Kimochi“ (vaikams nuo 3 mety);

e Planavimu i§ vaiko perspektyvos;

e Tkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraSu (2014);

Planai derinami, siekiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir
procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés jsitraukimo j
patj planavimo procesg. Atsiradus naujiems pokyciams, planai nuolat perziarimi, derinami, esant
poreikiui atliekami pakeitimai.

4. Finansiniai iStekliai

Lopselis-darzelis yra finansiskai nesavarankiskas, naudoja isteklius pagal Vilniaus miesto
savivaldybés patvirtintas biudZeto programy samatas. LopSelio-darzelio finansavimo Saltinius
sudaro: Valstybés biudzeto mokymo 1éSos, Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1&Sos, tévy
mokescio surinkimo 1ésos, éSos, gautos uz patalpy nuoma, gyventojy pajamy mokesc¢io 1,2 %
paramos lésos.

Valstybés biudZeto mokymo 1éSos naudojamos su ugdymo procesu susijusioms islaidomis:
pedagogy darbo uzmokesCiui, pedagogy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijos tobulinimui, informacinéms ir komunikacinéms technologijoms (IKT) diegti ir
naudoti (internetui diegti ir naudoti, duomeny bazéms, elektroniniams dienynams tvarkyti ir kitoms
iSlaidoms, susijusioms su IKT), vaiky pazintinei veiklai, knygoms ir kitoms ugdymo priemonéms.

Tévy mokesCio surinkimo 1ésos naudojamos: ugdymo reikméms ir kitoms islaidoms,
reikalingoms ugdymo procesui uztikrinti: vaikams skirtiems vidaus ir lauko baldams jsigyti,
trumpalaikio ir ilgalaikio materialiojo turto einamiesiems remontams, kanceliarinéms prekéms ir kt.

Vilniaus miesto savivaldybés 1€Sos naudojamos: darbo uzmokesCiui aptarnaujanciam

personalui, aptarnaujanciojo personalo kvalifikacijai tobulinti, pastato eksploatacinéms islaidoms
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padengti, kanceliarinéms prekéms, higienos prekéms, medikamentams, kity prekiy ir paslaugy
Jsigijimui.

LéSos, gautos uz patalpy nuoma, naudojamos ugdymo reikméms.

Gyventojy pajamy mokes¢io 1,2 % paramos 1éSos naudojamos jstaigos reikméms, pritarus
Lopselio-darzelio tarybai.

Lopselio-darzelio finansing apskaita tvarko B ,,BiudZetiniy jstaigy buhalteriné apskaita“.

Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1éSy paskirstymg ir nuolat informuojami apie jy
panaudojimg. Teikiamos ataskaitos LopSelio-darzelio tarybai bei lopSelio-darzelio bendruomenei
apie gauty léSy veiksmingg ir tikslingg panaudojima. Finansiniy ataskaity rinkiniai skelbiami
istaigos internetingje svetainéje.

5. Rysiy sistema

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais leidZia dalintis ir keistis gergja patirtimi
diegiant pazangius ugdymo metodus, naujas veiklos organizavimo formas, jgyvendinant projektus,
pasirasomos bendradarbiavimo sutartys.

Markuciy lopselis-darzelis bendrauja ir bendradarbiauja su Vilniaus kolegijos pedagogikos
fakultetu, VDU Svietimo akademija, Vilniaus Mokytojy namais, VS] ,Vaiko labui®, Vilniaus
Vytés Nemunélio pradine mokykla, Vilniaus saugaus eismo mokykla, Rasy senitinija, Vilniaus
visuomenés Sveikatos centru, Lietuvos nacionaliniu, Lietuvos dailés, Radvily rimy, A. Puskino
muziejais, A. Mickeviiaus biblioteka, ,,Ausros“ metodinio birelio ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis, Markuciy dienos centru, Vilniaus miesto VPK 2-uoju policijos komisariatu, prevencijos
poskyriu, igyvendinamas testinis projektas ,,Saugi kaimynysté“. Bendradarbiaujant su Vilniaus
kolegijos pedagogikos fakultetu, VDU Svietimo akademija praktiniams jgiidziams jgyti priimamos
studentés pedagoginei praktikai atlikti.

Bendradarbiavimo partneriai aktyvis renginiy, projekty, akcijy, konkursy, edukaciniy veikly
dalyviai. Bendradarbiaudami su socialiniais partneriais iSreiSkiame savo atvirumg visuomenei,

lgyjame naujos patirties tobulinant jstaigos veiklg ir gerinant ugdymo kokybe.
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VI. VIDINE ANALIZE

Veiklos sritis Stipriosios pusés Silpnosios pusés Galimybeés Greésmes
ETOSAS Mokymasis, atsakingumas, | Maza patirtis, jgtidziai rengiant | Siekti, kad visi bendruomenés | Ne visi bendruomenés
1.Lopselio-darzelio | kairybisSkumas, paraiSkas dalyvauti nariai aktyviai jsitraukty j | nariai suvokia Kaitos
vertybés. bendradarbiavimas, tautiniy | tarptautiniuose projektuose. veikla, sitilyty naujas idéjas, | biitinybe ir galimybes,
tradicijy puoseléjimas, | Finansiniy iStekliy stoka lauko | didZiuojasi jstaiga. kad veikla orientuota j

pilietiSkumas ir atvirumas kultiiry
jvairovei.

Istaigos vadovams ir savivaldai
glaudziai bendradarbiaujant
kuriama savita jstaigos kultura.
Bendruomené vadovaujasi savita
vertybiy sistema, kuri glaudziai
siejasi  su  jstaigos tikslais,
uzdaviniais, misija, vizija, etikos
kodeksu.

Kiekvieno darbuotojo nuolatinis
mokymasis ir tobul¢jimas

Aplinka pritaikyta bendruomenés
nariy poreikiams, saugi, jauki,
geras mikroklimatas.

Tiksly vieningumas ir atsakomybé
uz ugdymo(si) rezultatus.

Sukurtos savitos tradicijos, nariai
noriai jsitraukia i veiklg jstaigoje
ir uz jos riby.

Visos bendruomenés tiksly
vieningumas ir atsakomybé uz
ugdymo rezultatus. Nuolatinis
mokymasis ir tobuléjimas.
Pedagoginis meistriSkumas,
optimizmas ir pozityvumas.
Bendruomené pripazjsta vaiky
kulttrg kaip vertybe, o vaikus kaip

teritorijos
ktrimui.

aplinkos gerbuivio

Kompetentingas ir
profesionalus pedagogas —
vertybiy teikimo pamatas.
Dalyvavimas projektuose.
Gerbiame savo  kolegas,
vaikus, jy tévelius ir tikime,
kad pagarba, tolerancija ir
abipusis supratimas, pagalbos

suteikimas reikiamu
momentu —  pagrindiné
sékmingo  bendravimo ir

bendradarbiavimo salyga.

ateities 188ukius
Svietimui, paremta
Siuolaikiniy Svietimo
tyrimo rezultatais,
atitinka nacionaling,

regiono strategija.
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aktyvius savo aplinkos kiréjus,
gerbiamas jy individualumas.

Geri  bendruomenés tarpusavio
santykiai, teigiama atmosfera
kolektyve.

Humanizuotas ugdymo procesas,
grindziamas sveikatos, tautinés
kultiiros  vertybiy puoseléjimu,
harmoninga pedagogo ir ugdytinio
saveika.

2.Lopselio-darzelio
jvaizdis.

Aktyvus  dalyvavimas  miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
metodiniy bareliy veikloje.
Bendruomenés nariai  dalyvauja
kuriant lopselio-darzelio politika.
Darzelio psichologing ir socialing
aplinkg lemia bendruomenés
nuostatos mokytis ir
bendradarbiauti.

Vadovy, pedagogy, Svietimo
pagalbos specialisty ir kity
ugdymo procese dalyvaujanciy
asmeny (vaiky, tévy, globéjy)
bendravimas, aiski ir laiku
gaunama ir pateikta informacija
jvairiais klausimais.

Aktyvus dalyvavimas Rasy
senilinijos ir miesto rengiamose
Sventése, renginiuose.

Kultiiriné aplinka apima darzelio
puosel¢jamas ir kuriamas
tradicijas, bendruomenés
renginius, aplinkotyros,
aplinkotvarkos, krastotyros veikla
ugdant meilg ir pagarba savo
gyvenamajai, gimtajai vietai.

Pastatas néra renovuotas, todél
aplinka néra pakankamai
patraukli, sveika ir patogi
ugdyti(is).

Ne visi bendruomenés nariai
teigiamai reaguoja ] istaigos
poky¢ius.

Ugdymo aplinkos (lauke) ir
ugdymo priemoniy atnaujinimas
ir modernizavimas.

Ieskoti rémejy téveliy tarpe.
Aktyviai bendradarbiauti su
socialiniais partneriais.

Noras bati patrauklia,
Siuolaikiska, aukstos kulttros,
naujoves igyvendinancia
Istaiga.

Igyvendinti projekting veikla.

Vidinéms erdvéms
triksta Siuolaikiskumo ir
galimybiy pritaikyti
skirtingiems ugdymo(si)
poreikiams.

Ivaizdzio kurimo kultiira
yra veiksminga 1§ dalies.
Nepakanka lésy lauko
aiksteliy kokybiSkam
atnaujinimui.
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Aplinkg sudaro fiziniy,
psichologiniy, socialiniy ir
kulttriniy veiksniy visuma.

3.Lopselio-darzelio | Bendruomenés nariai pripazjsta | Ne visada iSlieka aukSta vidiné | Palaikyti glaudesnius rySius | Btinas papildomas
vidaus ir iSorés | bendravimo ir bendradarbiavimo | bendradarbiavimo kultora, | su Kity Respublikos miesty | laikas ir materialinés
rysiai. svarbg ir biitinybe. kritikuojama veikla, bet | ikimokyklinio ugdymo | 1ésos.

RySiai su socialiniais partneriais | konkreciy pasitlymy | jstaigomis.

sistemingi,  jvairts, tikslingi, | nepateikiama. Sukurta saugi,

turintys teigiama poveiki veiklai bendradarbiavimu grjsta

ir bendruomenei. aplinka bendruomenés

Aktyvus dalyvavimas nariams, kurioje su

aplinkosaugos projektuose. kolegomis galime kurti

Aktyvus  dalyvavimas  miesto pasitikéjimu grjsta tarpusavio

renginiuose, kity ikimokyklinio bendradarbiavimg ir aiSkiai

ugdymo jstaigy metodiniy rateliy identifikuoti savo turimus

veikloje. lukescius.

Bendradarbiavimas su Vgl ,,Vaiko

labui* koordinatoriais.
VAIKO Visaverte asmenybe ugdome Patirties stoka rengiant jvairias | Kvalifikacijos  tobulinimas, | Ne visi pedagogai skiria
UGDYMAS IR | tobulindami visus intelekty tipus — | programas, projektus. specialisty konsultacija, | pakankamai démesio
UGDYMASIS. mokytis abstrak¢iai samprotauti, Pedagogai domisi poky¢iais, bet | bendradarbiavimas su  kity | vaiky ugdymo(si)
1.Ugdymo turinys. | suvokti regimajj pasaulj ir ne visada juos pritaiko ugdymo | jstaigy pedagogais. proceso

erdvines jo ypatybes, stebéti procese. I$naudoti galimybes | individualizavimui ir

gamtos reiskinius, kurti ritma,
gerbti Zmogaus gyvybe ir
gyvenima.

Ugdymo(si) procese vertinamas
spontaniSkumas, laisva idéjy
tekmé. Viskas vienovés junginyje
— ,.,galva-sirdis-rankos* ir mintis,
Zodis ir veiksmas.

Kokybiskas ankstyvojo,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy turinio
jgyvendinimas.

Pedagogy poveikio budai ir
metodai dirbant su ankstyvojo
amziaus vaikais.

tobulintis darbo vietoje -
kolegés, tévai, nuotolinis
mokymas, internetiné prieiga.
Orientuojantis ] ugdymo
inovacijas, atnaujinti ugdymo
turinj.

Daugiau  démesio  skirti
vertybiniy nuostaty pilietinés
ir tautinés savimones

ugdymui.

diferencijavimui.
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Pedagogai aktyviai organizuoja
mokiniy pazintinj, tiriamajj
ugdyma(si) gamtoje, kultaros
istaigose ir kt.

Sé¢kmingas bendry ir individualiy

projekty jgyvendinimas.
PrieSmokyklinéje grupéje
s¢kmingai jgyvendinama
tarptautiné  programa  ,.Zipio
draugai®.

Socialiné-emociné programa

,,Kimochi‘ vaikams nuo 3 m.

Geri prieSmokyklinio amziaus
vaiky brandumo mokyklai
rodikliai.

Vadovy ir daugumos pedagogy
doméjimasis poky¢iais,
naujovémis ir jy jgyvendinimas
Istaigoje.

Sékmingas projekty vykdymas ir
Jy igyvendinimas.

2.Ugdymo(si)
turinio ir procesy
planavimas.

Sistemingai analizuojami
ugdymo(si)  poreikiai,  pagal
gautus rezultatus planuojamas
ugdymas, jis diferencijuojamas,
individualizuojamas.

Ugdymo turinys pritaikytas taip,
kad pagal amziaus tarpsnj, pagal
poreikius ir iSgales kiekvienas
vaikas bresty kaip asmenybé.
Ugdymo turinys lankstus, nuolat
papildomas tévy ir bendruomenés
idéjomis, leidZiantis  naturaly
vaiky vystymasi, artimus rySius.
Vadovaudamiesi  Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasu,

vaiky

Triksta patirties ir
kompetencijos sudarant
individualius ugdymo planus
specialiyjy poreikiy turintiems
vaikams.
Nepakankama
ugdymo turinio  planavimo,
kasdieninés veiklos
organizavimo bei jgyvendinimo.
Kasdienés ugdymosi veiklos
planavimas ir organizavimas
stokoja inovatyviy, aktyvaus ir
patirtinio ugdymo metody ir
priemoniy taikymo.

derme¢  tarp

Gerinti  ugdymo  turinio
prieinamuma kiekvienam
vaikui, kiirybiskai modeliuoti
ugdymo turinj, diegti
naujoves.

Tobulinti planavimo
kompetencijg, planavimas turi
buti  aiSkus,  tikslai ir
uzdaviniai priimtini ir
prieinami.

Ne visi pedagogai geba
reflektuoti veiklos patirtj,
ieSkoti naujoviy ir jas
lgyvendinti.
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pedagogai nustato kiekvieno vaiko
ar vaiky grupés ugdymosi
pasiekimus ir numato tolesnio
vaiky ugdymo(si) zingsnius.

Planai  svarstomi,  aptariami,
atliekama tiksly ir uzdaviniy
refleksija.

Planavimas nuoseklus, is vaiko
perspektyvos.

3.Ugdymo(si)
proceso kokybe.

Harmoninga pedagogo ir vaiko
sgveika.

Pedagogai bei Svietimo pagalbos
specialistai  reflektuoja  vaiky
ugdymo(si) kokybe bei
veiksminguma.

Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika
grindZiama partneryste,
visapusiSkai atsizvelgiama } vaiko
norus, raidg, Seimos pageidavimus
ir siilymus.

Ugdomoji aplinka kuriama
tikslingai, priemonés  atitinka
vaiky amziy, veiksmingos,
StuolaikiSkos.

Ugdomoji veikla atliepia vaiky
norus, poreikius, interesus,
gebéjimus,  tikslinga, jvairi,
kiirybiska.

Ugdymo organizavimo procesas
lankstus, pagristas planavimu 1§
vaiko perspektyvos i8laiko
pusiausvyrg tarp pedagogo
planuotos ir vaiky spontaniskos
veiklos.

Svietimo politika teikia jstaigai
galimybe kurti ugdymo programa,

Ugdomojoje veikloje i§ dalies
dalyvauja auklétojy padéjéjos.
Ne visos pedagogés priima
spontaniskai  pasitilyta vaiky
veikla.

Ugdymo procesas vyksta ir
kitose jvairiose netradicinése
vietose  (muziejuose,  parke,
miske ir kt.), taCiau tik 1§ dalies
pedagogai tam pritaria.

Perimti ir dalintis gergja
patirtimi.
Dalyvauti mokymuose,

seminaruose.

Informacijos sklaida, geryjy
patir¢iy perdavimas —  tai
teigiamas veiksnys ugdymo
procesui.

Nenumatyty salygy
i$Sauktas staigus pokytis
(pandemija) paveiké
ugdymo proceso dalyviy
(vaiky, tévy, pedagogy)
sgveikas, jsitraukimag ir
vaidmenis ugdymo
procese, turinj ir pobidi.
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tenkinancig ugdytiniy ir jy Seimy
poreikius.

4. Seimos ir Pripazjstami ir gerbiami Seimy | Vis did¢jantis tévy uzimtumas | DaZniau organizuoti | Ne visi tévai (globéjai)
lopselio-darzelio kultariniai ir socialiniai skirtumai. | jtakoja mazesnj dalyvavimg | pedagoginj tévy Svietima, | pripazjsta, kad jie —
bendradarbiavimas | Tévai pripazjsta, kad jie svarbiausi | ugdymo procese bei lopSelio- | kviestis  lektorius  tévams | svarbiausi ugdytojai,
ugdymo procese. vaiky wugdytojai, atsakingi uz | darZelio bendruomenés veikloje. | ripimais ugdymo klausimais, | atsakomybé

vaitko  gerove, sveikatg ir organizuoti iSvykas. ,perkeliama*

kokybiska ugdyma. Seima yra Taikyti jvairesnius | pedagogams.

pirmasis vaiko mokytojas. bendravimo su tévais budus:

Seimos dalyvavimas —  svarbi Zoom platformoje, Facebook

salyga stiprinant ir pleciant vaiky paskyroje, Padlet platformoje.

ugdyma(si) grupéje, atsizvelgiant | Tévy Svietimas vaiky sveikos

namuose  jdiegtus  pomégius, gyvensenos jgidziy ugdymo

poreikius, Zinias. Atviras, klausimais.

abipusis, pasitik¢jimu paremtas Formuoti partnerystés

bendravimas. santykius  bei  tarpusavio

Pedagogy noras aptarti su Seimos supratimg ir sutelktomis visy

nariais vaiko veikla namuose ir bendruomenés nariy

lopselyje- darzelyje. pastangomis ugdyti vaikams

Lanks¢ios tévy informavimo, vertybines nuostatas,

jtraukimo ] jstaigos gyvenima kiirybinius ~ geb¢jimus  ir

formos stiprina abipusj supratima, padeéti jiems 1sigyti

palengvina  pedagogy  darba, kompetencijy

suteikia abiem puséms naudingy

Ziniy.

[vairiis biidai Seimos skatinimui

dalyvauti ugdymo procese, bendry

projekty kiirimas ir

jgyvendinimas.
VAIKO Sukurta vaiky vertinimo sistema | Nepakankamai démesio | Siekti, kad tiek pedagogai, | Tévai  (globéjai) ne
UGDYMO(SI) pagal ,Jlkimokyklinio amziaus | skiriama individualios vaiko | tiek tévai suvokty, kad | visada sutinka su
PASIEKIMAI vaiky pasiekimy aprasa* (2014). pazangos stebésenai. vertinimas, pasiekimai, tai | pedagogy vertinimu.
1. Vaiko raidos ir | Vertinimas atliekamas puiki galimybé suzinoti vaiko | Ugdymosi pasiekimy
pasiekimy sistemingai,  analizuojami ir pazintinius, psichomotorinius, | fiksavimas reikalauja
vertinimas. aptariami vaiko pasiekimai. emocinius geb¢jimus. laiko ir sgnaudy,

Vertinant ypatingai atsizvelgiama

Siekti, kad visi tévai

atitraukia pedagoga nuo
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1 vaiko raidg, galimybes, poreikius
ir geb¢jimus, taip pat atskleisti
vaiko pasiektg pazanga.

Ugdymo pasiekimy vertinimas
grindziamas $iuolaikine ugdymosi
samprata,  amziaus  tarpsniy
psichologiniais ypatumais,
individualiais vaiko poreikiais.
Kiekvienas vaikas vertinamas kaip
asmenybé, pripazjstant jo teis¢
gyventi ir elgtis pagal prigimtj,
patirtj.

dalyvauty numatant tolesnes
vaiky ugdymo gaires.

Tévy, specialisty ir
specialiyjy poreikiy turinciy
vaiky bendradarbiavimo
plétoté jstaigoje.

Pedagogy parinktos jdomios
ir alternatyvios strategijos
(tyrimai, eksperimentai, IKT
panaudojimas, iSvykos,
ekskursijos, meniné¢ raiska,
novatoriskas problemy
sprendimas ir kt.) stiprins
vaiko ugdymosi motyvacija,
skatins  smalsumg, plétos
mastyma, kirybiskumo
gebéjimus, ugdys  vaiko
charakter; ir atitiks vaiko
raidos ypatumus.

tiesioginio darbo  su
vaikais.

Sunku pakeisti kai kuriy
tevy (globéjy) nuostata,
kad ugdymas
priesmokyklinéje grupéje
yra neakademiskas.

2.Vaiko pasiekimy
kokybeé.

Priesmokyklinés  grupés vaiky
brandumo mokyklai rezultatai
atitinka fizinés, psichings,
socialinés  brandos  kriterijy
rodiklius.

Sékmingai panaudojama
pasiekimy vertinimo informacija
planuojant veikla, sudarant
galimybe ugdyti individualius
specialiyjy poreikiy turinciy vaiky

gebéjimus.

Vaiky paZzanga atitinka
prieSmokyklinio ugdymo
standarta, mokytojy ir tévy
(globéjy) lukescius.

Vaiky pazanga akivaizdi

kiekviename amziaus tarpsnyje.

Tik dalis specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy vaiky daro akivaizdzia
ugdymo(si) pazangg.

Truksta specialiy darbo su
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinciais vaikais metodiky.

Vaiko pazangos ir pasiekimy
refleksija gerina ugdymo(si)

kokybe.
Vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi

poreikiy, sudaromos salygos
ugdytis pagal jy gebéjimus ir
galias. Pedagogas kartu su
Svietimo pagalbos
specialistais, vaiko tévais
teikia reikiama  pagalba,
stiprindami vaiko motyvacija
tobuléti, plétojant
kompetencijas, jveikti ar
sumazinti ugdymo procese
kylancius sunkumus.

Tévy (globéjy), specialisty ir

Kai kurie tévai (glob¢jai)
kelia ~ per didelius,
nepagrjstus reikalavimus,
neatitinkancius vaiko
amziaus galimybiy
Dauguma tévy (globéjy)
domisi rezultatais, o ne
vaiko daroma pazanga.
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Specialiyjy ugdymosi

poreikiy

specialiyjy poreikiy turinCiy

(kalba) turin¢iy vaiky pazanga vaiky bendradarbiavimo
atitinka jy galimybes ir pastangas. plétoté jstaigoje.
Atsizvelgiama | augimo i Informacijai  apie  vaiko
ugdymo(si) salygas Seimoje. turimus jgidzius bei
mokéjimus kaupti,
naudojamas adaptacinio
periodo  jvertinimas,  bei
specialisty (logopedo,
psichologo, specialiojo
pedagogo) pateikiami
vertinimai.
PARAMA IR Tikslingas ir produktyvus Vaiko | Neisplétotos socialines Bendradarbiavimas su | Didéjantis tévy (globéjy)
PAGALBA gerovés komisijos darbas. paslaugas teikian¢iy institucijy | institucijomis, kurios | uzimtumas,  nuolatinis
VAIKUI. Vadovai, pedagogai, Svietimo | bendradarbiavimas su jstaiga. atstovauja vaiko teises. tempas neuztikrina
1. Vaiko teisiy pagalbos specialistai ir Kitas | Dalis tévy mano, kad pedagogai, | Bendradarbiavimas su | aktyvaus Seimos
garantavimas ir personalas zino vaiko teises gali | norédami jtikti tévams, apie socialines paslaugas | dalyvavimo jstaigos
atstovavimas. atstovauti jas visuomengje. vaikus sako tik pozityvius teikian¢iomis jstaigomis. veikloje.

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidas vaiko

teisiy uztikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipaZing Su
Vaiko gerovés plétros 2013-2020
mety strategija, Mokytojo garbés
ir tarnystés kodeksu, Jungtiniy
Asambléjos
priimta Jungtiniy Tauty Vaiko

Tauty Generalinés

teisiy konvencija.
Sudarytos  salygos

asmenybei.

formuotis
kirybingai, atsakingai ir atvirai

dalykus, tévy neinformuoja apie
vaiky problemas.

Ne visi tévai (globgjai)
pristato i1Svadas 1§ PPT,
nenoriai  bendrauja su
Istaigos Svietimo
pagalbos specialistais.

2. Vaiko poreikiy
tenkinimas.

Sudarytos saglygos, tenkinancios
vaiky saviraiskos, saugumo,
karybiskumo, saviugdos,
pazinimo poreikius.
Bendradarbiaujant su Vilniaus

Vaikams reikia labiau
personalizuotos, kiekvienam
asmeniskai pritaikytos aplinkos.

Pedagoginés, psichologinés,
socialinés pagalbos teikimo
vaikui tobulinimas.

Gerinti pasirengima ugdyti
jvairiy (skirtingy) poreikiy

Ne visuomet lanksciai
reaguojama ] iSkilusius
naujus vaiko poreikius.

Ne visi pedagogai ir tévai
(globéjai) pripazjsta, jog
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pedagogine psichologine tarnyba
jvertinami individualiis vaiko
ugdymo(si) poreikiai.

Siekiant uztikrinti vaiky socialinj-
emocinj ugdyma, priesmokyklinio
ugdymo grupéje igyvendinama
tarptautiné programa ,,Zipio

turinCius vaikus ir tobulinti
jau teikiamy paslaugy
kokybe.

Pedagogy kompetencijy
plétojimas ugdyti jvairiy
ugdymo(si) poreikiy turinéius
vaikus.

Jvairové yra ne blogybé,
o vertybé, suteikianti
daug  galimybiy su
skirtingais vaikais dirbti
vienoje grupéje.

Tévy nesusitaikymas su
vaiko raidos sutrikimais,

draugai®, vaikams nuo 3 mety ju neigimas, vengimas
programa ,,Kimochi*. konsultuotis su
specialistais.

3.Parama ir | Sistemingai informuojama apie | Siekiant geresniy vaiko Bendravimas ir | Sudétinga pastebéti vaiko

pagalba Seimai. teikiamas paslaugas, barelius. | ugdymo(si) rezultaty butina bendradarbiavimas su VS] | teisiy pazeidimus
Organizuojami tiksliniai ir pagal | bendradarbiauti su kity »Vaiko  labui“,  Vilniaus | uzdarose, vengianciose
poreikj susirinkimai, teikiamos | institucijy specialistai, pvz., su pedagogine psichologine | vieSumo Seimose.
individualios konsultacijos, | pedagoginés psichologinés tarnyba, visuomenés | Vaikams dél riboty
kvieciami pagal poreikj | tarnybos, LASUC Sutrikusios sveikatos centru. pazintiniy gebéjimy,
kompetentingi specialistai. | raidos vaiky konsultavimo Organizuoti nuotolinius | emocijy  ir  elgesio
Organizuojamos iSvykos, talkos, | skyriaus specialistais, VTA]T ir | seminarus  tévams  vaiky | valdymo jgudziy yra
renginiai, vakaronés, susitikimai | kt. ugdymo klausimais. sunku prisitaikyti prie
su kviestiniais sveCiais, atviry Skatinti  tévy savanoryste | skausmingy  gyvenimo
dury dienos. jtraukiant } ugdymo proceso | situacijy, jie  ribotai
Paslaugy teikimas grindZiamas organizavimg bei jstaigos | supranta smurto
poreikiy nustatymu. valdyma. situacijas (Seimose).
Paslaugy kokybé ir bendruomenés Sudarytos  salygos  vaikui

poreikiai tiriami.
Aktyvi, tikslinga darzelio vaiko
geroveés komisijos veikla.

Iteisinta ~ nuostata  sumazinti
socialing  atskirt; ir  skurda,
iSpleciant ikimokyklinio ugdymo
paslaugas, atverti  galimybes

socialing atskirt] patiriantiems ir
socialings rizikos Seimy vaikams.
Dalyvavimas Europos Sgjungos
finansuojamame projekte
»Saugios aplinkos  mokykloje

bendrauti su bendraamziais,
dalyvauti bendroje veikloje,
parodyti savo  gebgjimus,
gauti reikiamg pedagogy,
specialisty  pagalba. Nuo
pedagogy veiklos priklauso
gera atmosfera, kitoniSkumo
supratimas ir  priémimas,
atskirties mazinimas.
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kurimas II*, paskaity ciklas
pedagogams, Svietimo pagalbos
specialistams, tévams.

ISTEKLIAI Pedagogai, dirbantys lopSelyje- | Istaigos veiklos vertinime dalis | Dométis naujovémis, | Mazai naujy specialisty,
1.Personalo darzelyje, turi reikiamg | pedagogy dalyvauja neaktyviai. | poky¢iais ir juos diegti; papildo jstaigos
politika. i§silavinima, daugumai suteikta | Ne  visi  pedagogai  nori | Techninio personalo | kolektyva.
vyresniojo mokytojo kvalifikaciné | pripazinti, kad jsivertinimas yra | kvalifikacijos tobulinimas. Pedagogams triiksta
kategorija,  meninio  ugdymo | neatsicjama kokybés valdymo, | Ugdymo kokybés siekis. patirties tinkamai
pedagogei  suteikta  mokytojo | kokybés ciklo dalis. Plétoti naujas | organizuoti jtraukyjj
metodininko kategorija. bendradarbiavimo  praktikas | ugdyma, kokybiskai

Maitinima organizuoja dietiste.
Darbuotojy funkcijos, teisés ir
pareigos aiSkiai apibréztos.
Istaigoje  dirba kompetentingi
darbuotojai, jy iSsilavinimas ir
kvalifikacija  uztikrina  vaiky
ugdymo(si) poreikius.
Veiksmingas komandinis darbas,

atsizvelgiama 1 asmenines
dirban¢iyjy savybes, gebéjima
jgyvendinti  ugdymo tikslus.
Vadovas ir visa bendruomené
atsako uz  atviros, ramios,
kiurybingos vaiky ir pedagogy
ugdymuisi  palankios  kultiros

kiirimg ir palaikyma.

Su jvairiy sriciy specialistais.

dirbti su

vaikais, turin€iais dideliy
specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy.
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2.Materialiné Aplinka lopSelyje-darzelyje | Bitinas kai kuriy jstaigos Dalyvavimas Europos | Nepakanka 1é$y bitinali
aplinka. sukurta  tikslingai,  skatinanti | patalpy renovavimas ir Sajungos  finansuojamuose | lauko zaidimy aiksteliy
aktyviai veikti, skatinanti vaiky | modernizavimas. projektuose. renovacijai, bei
savarankiSkumg,  kirybiskumag, | Lauko zaidimy aiks$telése triiksta | Privataus ir vieSojo kapitalo | sertifikuotiems naujiems
estetiSka funkcionali. priemoniy, aiksteliy labai partnerysteé. jrengimams, kurie
Aplinka tenkina vaiky fizinius, | nelygus pavirSius, duobés kelia | Pedagogy ir kity darbuotojy | atitikty Europos
protinius, emocinius ir dvasinius | grésme vaiky saugumui. atsakomybé uz jstaigos Sajungos standarty
poreikius. materialiojo turto tikslinga reikalavimus.
Igyvendinamas testinis projektas panaudojima, saugojima ir
,Lauko aplinkos erdviy kiirimas®. priezilra.
Vaiky, pedagogy, tévy darbai
produktyviai naudojami kuriant,
turtinant ugdomaja aplinka.
Aplinka mobili, lengvai tvarkoma,
kei¢iama, Silta ir jauki.
Visi jstaigos darbuotojai turi
galimybg naudotis interneto ir
elektroninio pasto paslaugomis.
Kiekviena grupé savita, atvira,
turinti savo stiliy.
3.Finansiniai Lopselis-darzelis yra finansiskai | Strateginiy tiksly pagrindimas | Lésas naudoti taupiai, | Parengti techniniai
iStekliai. nesavarankiskas, iStekliai | finansais. planingai ir tikslingai. projektai, bet
naudojami pagal steigéjo Privataus ir vieSojo kapitalo | neskiriamos I€Sos jiems

patvirtintas biudzeto programos
samatas.

LopSelio-darzelio bendruomenés
nariai dalyvauja planuojant léSas
ir nuolat informuojami apie jy
panaudojima.

LéSos naudojamos pagal steigéjo
patvirtintas sagmatas.

Kaupiamos tévy ir darbuotojy
1,2% paramos fondo pajamy
mokescio 1éSos, pritarus Lopselio-
darzelio tarybai, panaudojamos
jstaigos reikméms.

partneryste.
Mokymo 1éSos sudaro
galimybes atnaujinti ugdymo
aplinkas, kelti pedagogy
kvalifikacija.

jgyvendinti.
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Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés

patvirtintais
norminiais aktais.
Centralizuota  buhalterija  BI
,Biudzetiniy jstaigy buhalteriné
apskaita®.

istatymais ir

MOKYKLOS Reguliariai aptariama tiksly ir | Pedagogai i§ dalies analizuoja | Ugdyti lyderystés ir | Istaigoje atliekant vidaus
VALDYMAS uzdaviniy jgyvendinimas. savo bei jstaigos veikla. vadovavimo kompetencijas. | jsivertinimg nedalyvauja
1.Vidaus Apibréztos savivaldos institucijy | Laiko  stoka ir pedagogy | Efektyviau taikyti vidaus | visas personalas,
jsivertinimas. funkcijos ir Zzinomos visiems | uzimtumas, nenoras  atlikti | jsivertinimo iSvadas jstaigos | informacija ir i§vadomis
nariams. papildomus darbus, iSrySkina | tikslams jgyvendinti. nesidomi.
pedagogy nusistatymag prie§ | Komandinio darbo jgudziy | Truksta veiksmingos
jsivertinimo vykdyma. tobulinimas. savianalizés ir atradimy.
2.Strateginis Rengiamuose planavimo | Skirstant darbus, sudarant darbo | Vizijos turéjimas, atvirumas | Kei¢iantis  valstybinei
veiklos planas, | dokumentuose tikslai ir uzdaviniai | grupes, ne visada atsizvelgiama j | poky¢iams,  inovatyvumas, | politikali, vykstant
metinis veiklos | yra tarpusavyje susij¢ ir lemiantys | dirban¢iyjy sugebéjimus. sprendimy priémimas. pokyc¢iams ikimokyklinio
planas ir  jy | vizijos jgyvendinimg. Neaktyvus bendruomenés nariy | Atvirumas kitokiam ugdymo jstaigoje, kai
igyvendinimas. Pedagogai ir Kkitas personalas | susidoméjimas strateginiais | poziiriui, pozityvioms | kurie tikslai gali Kisti
paremtais jsivertinimo rezultatais, | tikslais ir jy jgyvendinimu. iniciatyvoms, dialogui, | arba likti nejgyvendinti.
iSvadomis, numato strateginius bendradarbiavimui,
prioritetus, dalyvauja  metinio naujoveéms.
veiklos plano ir strateginio veiklos Atsakomybé uz savo
plano rengime. veiksmus, moralumas,

Strategija remiasi misija ir visiems
bendra ateities vizija.

Pedagogy  taryba jsitraukia |
veiklos  planavimg, problemy
sprendima, plany jgyvendinima,
metinis veiklos planas aptariamas
Lopselio-darzelio taryboje.

Darbo grupés rengia strateginj
veiklos plang, metinj veiklos
plang, strateginiy tiksly pasiekimo

aktyvus riipinimasis ne tik
savimi, bet ir savo aplinka,
bendruomene, savo Salimi.




39

analize.

3. Mokyklos
vadovy veiklos

veiksmingumas.

Darzeliui vadovauja direktoré ir
du pavaduotojai (ugdymui ir tkio
reikalams).

Asmeninis veiksmingumas,
pasitikéjimas savimi ir atvirumas,
pagarba sau ir Kitiems,
kirybingumas, lankstumas,
tolerancija socialinei jvairovei,
pozityvumas, platus akiratis.
Istaigos vadovas kompetentingas,

veikla ~ veiksminga,  sutelkta
profesionali komanda, Kkurianti
socialing kultiring aplinkg ir
darzelio modelj, inicijuojanti

rySius su socialiniais partneriais.
Vadovy santykiai su personalu
grindziami bendradarbiavimu,
pasitikéjimu, pagarba, tolerancija,
tarpusavio supratimu.

Vadovai nuolat skatina
bendruomenés narius  aktyviai
dalyvauti jstaigos valdyme ir
priimti sprendimus.

Tinkama standarty, tiksly,
kontrolés ir jvertinimy sistema,
pakankami iStekliai, lanksti

ugdymo programa.

Daugiau akcentuoti lyderystés
svarba.

Telkti jstaigos bendruomeneg
kryptingiems pokyciams.

Teises akty gausa bei Kkaita,
sudétingéja dokumentacijos
valdymas.

Kirybingumas generuojant
vertingas  idéjas ir  jas
jgyvendinant, 1SS
vertinant kaip naujas
galimybes savo s¢kmei kurti.
Vadovy vadybiniy
kompetencijy stiprinimas.
Stiprinti motyvacija
pedagogams nuolat tobulinti
kvalifikacija, didinant
Siuolaikiniy technologijy
iSmanyma, orientuojantis |
kirybiskumo, pilietiSkumo ir
lyderystés ugdyma.

Inovatyvi vadyba (naujy Ziniy
sklaida, lanksti strategija,
kiirybinio  proceso  faziy
realizavimas ir kt.).
Dalyvavimas mentorystés
programose.

Permainos teisinéje bei
Svietimo sistemoje lemia,
kad vadovams tenka
dirbti stresinéje
aplinkoje.

4. Valdymo ir
savivaldos dermé.

Lopselio-darzelio vadovas ir visa
bendruomené atsako uz atviros,

ramios, kurybingos vaiky ir
pedagogy mokymuisi palankios
kultiros kiirimg ir palaikyma

lopSelyje-darzelyje.
Komandinis darbas,

Skirtingas poziiiris tarp jvairiy
interesy grupiy i istaigos veiklos
aspektus.

Sukurti  lopselyje-darzelyje
geros  kokybés  paslaugy
garantavimo sistema,
suformuoti tokig jsivertinimo
kultiirg, kur visy visuose
darbuose svarbiausig vietg
uzimty ugdymo kokybés

Politiky jteisintos
mokyklos vadovy
kadencijos gali
demotyvuoti siekti
ilgalaikiy tiksly.
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komunikavimas, konflikty
valdymas.

Lopselio-darzZelio taryba jsitraukia
1 veiklos planavima, problemy
sprendimg, plany jgyvendinima,
inicijuoja pokycius, teikia
pasiiilymus  svarstant ugdymo
veiklos tobulinimo klausimus.
Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir zinomos visiems
nariams.

Savivaldos nariy vadovavimasis
atsakomybés nuostatomis ir teisés
aktais.

Vadovai, inicijuodami poky¢ius,
tariasi  su  Lopselio-darzelio
tarybos, pedagogy tarybos
atstovais, sudaro galimybe jiems
priimti sprendimus.

uztikrinimas.
Iniciatyvy skatinimas,
profesionaly komanda,

gebéjimas panaudoti sékme
lemiancius veiksnius.
Daugiau akcentuoti lyderystés
svarba.

Pastebéti, jvertinti, ir ieSkoti
galimybiy  skatinti  (esant
galimybei ir  materialiai)
kiekvieng bendruomenés narj
ir telkti bendruomeng
kryptingiems pokyc¢iams.
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VII. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Efektyvus 1éSy paskirstymas ir panaudojimas,
ugdymo priemoniy jsigijimas, grupiy atnaujinimas;
Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas,
diegiamos naujovés.

Jstaigos vadoval ir pedagogai nuolat kelia
kvalifikacija, geba diegti naujoves, priima
pokycius.

Kompetentingi, atsakingi  darbuotojai, geras

mikroklimatas jstaigoje, nuolatinis bendravimas/
bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais (globéjais).
Patyre, kvalifikuoti pedagogai, Svietimo pagalbos
specialistai, kruop$tus ir sgziningai dirbantis
aptarnaujantis personalas, kompetentingi darzelio
vadovai.

Turimos IKT priemonés (interaktyvios lentos,
interaktyvios grindys, projektoriai, kompiuteriai ir
kt.) tikslingai panaudojamos ugdymo procese.
Lauko aplinkos erdvés pritaikytos jvairiai veiklai,
propaguojamas sveikas gyvenimo biidas.

Ateina dirbti jauni pedagogai, Svietimo pagalbos

specialistai.

Aktyvus dalyvavimas aplinkosaugos,
sveikatingumo, mokymy projektuose, praturtina
ugdymo procesa.

Patogi strateginé jstaigos vieta kultliriniam,

paZintiniam vaiky ugdymui(si).
Materialieji iStekliai paskirstomi racionaliai, taip
pat pritraukiamos papildomos léSos.

Biitina vaiky lauko Zaidimy aiksteliy renovacija,
modernizacija, nauji jrengimal.

Vis did¢jantis tévy uzimtumas jtakoja mazesnj
doméjimasi vaiko pasiekimais, ugdymo procesu.
Maza patirtis rengiant projektus.

Tobulintinos darzelio veiklos kokybés jsivertinimo
procediiros.

Tobulintina veiklos kokybés jsivertinimo metodika.

Galimybes

Grésmés

Nemokamos  edukacinés  programos leidZia
ugdymo(si) netradicinéje aplinkoje galimybes.
Pedagogy savarankiSkas, nuotolinis, jstaigos sienas
perzengiantis mokymasis.

Stiprinti ugdymo jstaigos ir Seimos sgveikos rysius,
skatinant jsitraukti tévus i grupiy, jstaigos veikla,
aplinkos kiirima, jstaigos strategijos formavimg ir
jgyvendinima.

Lyderystes plétra bendruomenés nariy tarpe,
dalyvaujant darbo grupése, projektinése veiklose,
organizuojant renginius.
Racionalus  istekliy
finansavimo paieska.
Dalyvavimas Europos Sajungos struktiiriniy fondy
finansuojamuose projektuose.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais,
vystyti naujas id¢jas kaip tobulinti ugdymo(si)
procesa.

naudojimas, papildomo

Nepakankamas finansavimas trukdys jgyvendinti
numatytus tikslus ir uZdavinius.
Pedagogy kompiuterinis raStingumas
sparcios informaciniy technologijy kaitos.
Didéja specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaiky
skaiCius, truksta Svietimo pagalbos specialisty,
maza patirtis dirbant su labai dideliy specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy turinciais vaikais.

neatitiks
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Kvalifikuotesnis vaiky, turin¢iyjy specialiyjy
ugdymao(si) poreikiy, tenkinimas.

Platesnis IKT taikymas, alternatyviy technologijy
panaudojimas ugdymo procese.

Kylanti lopSelio-darzelio reputacija kity Vilniaus
miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy kontekste.
Aukstesné pedagogy kvalifikacija —  tobuléja
ugdymo procesas.

Ugdymas grindziamas inovatyviais metodais ir
modernia aplinka.

Didé¢janti  pedagogy, aptarnaujancio personalo
mokymosi motyvacija.

VIII. STRATEGINES ISVADOS
Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyre pedagogai. Pedagogams biitinas
pedagoginiy/ psichologiniy Ziniy atnaujinimas ir kompetencija IKT srityje, inovacijy diegimo
srityje, nuotolinio ugdymo srityje.
Ugdymo(si) salygy gerinimas, pastato renovavimas, tinkamas edukaciniy aplinky sukirimas
paskatinty siekti geresnés ugdymo kokybés, kiekvieno vaiko ir pedagogo asmeninés Ugties ir
maksimalios pazangos.
Svietimo pagalbos specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo, mokytojo padéjéjo) trikumas
neuztikrina specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems vaikams pilnai integruotis j darzelio
gyvenimg ir jiems suteikti jvairiapus¢ pagalba.
Tévai — patikimi ugdymo partneriai, taciau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko ugdymo
procese bei pasiekimy vertinime, neuZztikrina kokybisko ugdymo Seimoje ir darZelyje
perimamumo.
Integruojamos STEAM ugdymo metodikos, IKT, inovacijos, projektin¢ veikla, Siuolaikiniy
informavimo bei interaktyviy priemoniy panaudojimas Suteikty galimybe gerinti ugdymo kokybe,

jstaigai tapti savita, inovatyvia bei atvira bendruomenei.
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IX. LOPSELIO- DARZELIO STRATEGIJA
MISIJA
Maksimaliai tenkinti vaiky, jy tévy (globéjy), pedagogy ir kity bendruomenés nariy
poreikius. Siekti kokybisko vaiky ugdymo.
VIZIJA
Siuolaikiska, sékmingai dirbanti jstaiga, turinti gera/savita jvaizdj mieste.
FILOSOFIJA

Zmogaus gyvenimas, tai ilgas kelias...j Save. Filosofija orientuota j saves tobulinima.

PRIORITETAI

1. Kokybiskas ir inovatyvus ugdymas.
2. Besimokanti ir atvira organizacija.

3. Istaigos renovavimas ir patalpy modernizavimas.
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X. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslai

Uzdaviniai

1.Kokybiskas ir inovatyvus ugdymas(is).

1. Jgyvendinti ,,Zaliosios mokyklos* ideologija —
viskas vienovés junginyje ,,galva-Sirdis-rankos*
ir mintis, zodis ir veiksmas.

2. Uztikrinti ugdymo kokybe, veikloje tikslingali

taikant inovacijas, IT, STEAM, projekting
veikla.
3.Uztikrinti  kokybiSka, visavert] ugdyma(si)
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems
vaikams.

2.Pedagogy ir kity darbuotojy profesinés ir
asmeninés kompetencijos tobulinimas, siekiant
poky¢iy tiek kiekvieno atskiro darbuotojo, tiek

1.Sudaryti salygas tobulinti/ kelti kvalifikacija
(nuotoliniu budu, jstaigoje bei uz jos riby)
administracijai, pedagogams, $vietimo pagalbos

specialistams, aptarnaujanc¢iam personalui.
2.Sudaryti sglygas pedagogams  jgyti antrg
specialybe, nespecialistams — persikvalifikuoti,
studentams — jgyti  ikimokyklinio ugdymo
mokytojo specialybe.

visos jstaigos veikloje.

1. Renovuoti ir modernizuoti pastata, jstaigos
teritorijg bei jrenginius.

2. Renovuoti ir modernizuoti patalpas, atnaujinti
Jrangas.

3. Kurti saugia, pokyCiams palankia, viding ir
lauko ugdymosi aplinka.

X1. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupés patvirtintos direktoriaus jsakymu.
Strateginio planavimo grupe sudaro:
- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai: - direktoriaus pavaduotojas ugdymui;
- pedagogai;
Strateginio plano jgyvendinimo grupe sudaro:
- Pirmininkas - jstaigos direktorius;
- Nariai - jstaigos tarybos pirmininkas;

- pedagogai;

Plano jgyvendinimo ir stebésenos procesas
Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato strateginj plang jstaigos bendruomenés visuotinio susirinkimo metu, kartg
metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai

ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir jvertina,




ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar

vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir

duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Analizés

Tikslas:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniali (data)
iStekliai iStekliai

Uzdavinys 1

UZzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiektg tiksla:

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
Plano koregavimas ir pratgsimas.
Strateginio planavimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja jstaigos
strateginj plang ir teikia jj tvirtinti. Siai strategijai jgyvendinti, yra biitina, kad:
e Markuciy lopSelio-darzelio bendruomené suprasty ir pripazinty $ios strategijos reikSme;
e Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie
strateginiy tiksly jgyvendinimo;
e Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;
o Istaigos veikla biity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus miesto
savivaldybés Ikimokyklinio ugdymo skyriumi , socialiniais partneriais;

e Istaigos modernizavimas, renovavimas biity pakankamai finansuojami.
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PROGRAMOS
| PROGRAMA. UGDYMO KOKYBE

Tikslas: Kokybiskas ir inovatyvus ugdymas(is).

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1.]Jgyvendinti ,,Zaliosios Zaliyjy edukaciniy erdviy | Siekiant ugdyti savarankiska ir 4000 2021-2024 m.

mokyklos* ideologija.

2.Uztikrinti ugdymo kokybe,

veikloje tikslingai taikant
inovacijas, IT, STEAM,
projekting veikla.

funkcionalumas, naudojamy metody
inovatyvumas, vertybinés nuostatos.

Dalyvavimas respublikiniuose,
tarptautiniuose projektuose,
konkursuose, akcijose. Vienybé su

gamta, veiklos gryname ore, zaliyjy

edukaciniy erdviy turtinimas,
ugdymas gamtoje ir 1§ gamtos,
tyrinéjimams palanki aplinka,

iSvykos | gamting aplinkg ( parkai,
miskas, prie vandens telkiniy ir pan.),
botanikos sodas, ,Mano Zalioji
mokykla® metmenys.

Tobulinti pedagogy kompetencijas,
igalinancias diegti ir kurti inovacijas,
IT, STEAM, projektine veikla,
bitinas kokybiskam ugdymui.

kiirybinga, savo gebé&jimus
i§skleidziancig, uz aplinkos
poky¢ius ir gamtos iSsaugojima
atsakingg asmenybe jgyvendinamos
ekologinio, gamtamokslinio,
aplinkosauginio Svietimo gairés.
Atvira naujovéms, verzli,
puoseléjanti savo savituma ,,Zalioji
mokykla®, teikianti kokybiska
ugdyma skirtingy geb&jimy
vaikams, ugdanti ,,zaliuosius
lyderius*, sudaranti sglygas
kiekvienam patirti sékme, viskas
vienoves junginyje ,, galva- Sirdis-
rankos* ir mintis , zodis ir
veiksmas. ISlaikytas balansas tarp
misy senoviniy tradicijy ir
Siuolaikiniy technologijy, jkurta
netradiciné lauko grupé, kurioje bus
galimybé pajvairinti ugdymo
procesa.

Siekiant ugdymo kokybés gerinimo
] ugdymo turinj lankscial,
kiirybingai ir veiksmingai
integruojamos STEAM ugdymo
metodikos, IT, inovacijos,
projektiné veikla. Ikimokyklinis/
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3.Uztikrinti kokybiska,
visavert] ugdyma(si)
specialiyjy ugdymo(si)

poreikiy turintiems vaikams.

Pedagoginés, psichologinés,
socialinés pagalbos teikimo vaikui,
Seimai tobulinimas.

Atnaujinti nuostatas ir poziarj j
specialiyjy ugdymo(si) vaiky
ugdyma(si), motyvuoti kaitai,
tobulinti pedagogy, Svietimo
pagalbos specialisty kompetencijas.

prieSmokyklinis ugdymas grjstas
inovacijomis, atitinka standartus,
paremtus svarbiausiy vaiko
kompetencijy stiprinimu,
individualiy jo poreikiy
patenkinimu, jvairiapusiu lavinimu
bei inovatyviy ugdymo metody
taikymu. Turiningas vaiko
gyvenimas ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupése,
uztikrinantis gerus vaiko
pasiekimus ir jo galias atitinkancig
pazangg jvairiose ugdymo srityse.
Lopselyje-darzelyje vykdomas
itraukusis ugdymas, teikiama
pedagoginé, psichologiné pagalba
vaikams ir jy tévams. Tévy
(globéjy) Svietimas: paskaitos,
konsultacijos, seminarai.
Igyvendinami pedagogy ir Svietimo
pagalbos specialisty konsultacijy,
mokymy ir dalijimosi geraja
patirtimi planai. Ugdymas atitinka
individualius vaiko poreikius.
Pedagogai parengia pritaikytas
ugdymo programas ir vertina vaiky
pasiekimus. Kokybiskai tenkinami
vaiky, tévy (globéjy) poreikiai.
Patenkintas reikalingy specialiyjy
priemoniy poreikis.

Priemoniy aprasymas

Priemoné

Pasiekimo
laikas

Pasiekimo
indikatorius

Finansavimo $altinis

Atsakingas Lésy
asmuo/institucija | poreikis -
(Eur) Istaigos
1€Sos

Savivaldybés
1€Sos

ES fondai
ir kita

Privacios
1éSos
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parama
1 2 3 4 5 6 7 8
Uzdavinys. Jgyvendinti ,,Zaliosios mokyklos* ideologija — viskas vienovés junginyje ,,galva-sirdis-rankos* ir mintis, Zodis ir veiksmas.
Sudaryti darbo grupe parengti Gamtamokslinis, 2021 Direktorius 4 000 4 000
,.Zaliosios mokyklos“ gaires. aplinkosauginis, 2024 m. Direktoriaus
Aktyvios ir darnios ugdymas, pavaduotojas
bendruomenés jsitraukimas j ekologijos ugdymui

ekologinio/ gamtamokslinio/
aplinkosauginio ugdymo
procesa.

Gamtamoksliniy, ekologiniy,
aplinkosauginiy idéjy
igyvendinimas, gerosios

patirties perémimas ir sklaida.

Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas.

integracija ugdymo
procese, natiiralus
patirtinis ugdymas.
Mokymasis 1§
gamtos/gamtoje —
emociskai tvirta
asmenybe, turinti
stiprig savimong,
pamatines vertybes
ir moralinius
pagrindus.
NevartotojiSkas
poZitiris ] gamta,
efektyvi vaiko ir
aplinkos saveika,
Svari, saugi,
ekologiSka aplinka-
paskata kurti,
tyrinéti, priimti
sprendimus.
Visaverte asmenybe
ugdome
tobulindami visus
intelekty tipus —
mokytis abstrakc¢iai
samprotauti,
suvokti regimajj
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pasaulj ir erdvines
jo ypatybes, stebéti
gamtos reiskinius,
kurti ritma, gerbti
zmogaus gyvybe ir
gyvenimg.

Uzdavinys. Uztikrinti ugdymo kokybe, veikloje tikslingai taikant inovacijas, IT, STEAM, projekting veikla.

Asmeninis tobuléjimas,
veiksmingumas bei augimas,
gerosios patirties perémimas/
sklaida, projektai, diskusijos,
seminarai.

Gerinti ir uztikrinti ugdymo
kokybe integruojant inovatyvias
technologijas j kasdieninj

ugdyma(si).

Vadovautis sekmingo
ugdymo(si) metodais, Kkurie
inicijuos  aukstg  kirybinio

proceso kokybe ir kritiSkai
mastancio asmens ugdyma.

Kryptingas ir
sistemingas
projektinés veiklos
taikymas, aktyvis
ugdymo metodai
ugdymo procese,
jtraukusis ugdymas,
informatinio
mastymo ugdymas,
STEAM nuostaty
lgyvendinimas,
projektinis
ugdymas jtakos
ugdymo kokybe.
Informacinés
technologijos
uztikrins geresnj
ugdymao(si)
prieinamuma,
ugdomosios
medziagos sklaida,
informacijos
paieskos galimybes.

2021
2025 m.

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Uzdavinys: Uztikrinti kokybiska, visavert] ugdyma(si) specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems vaikams.

Plésti pedagogy Zinias ir
1gtidzius kuo anksciau atpazinti
galimus vaiko raidos ir kitus
sutrikimus.

Visavertis

dalyvavimas
ugdymo  procese,
atsizvelgiant | paciy

vaiky
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Svietimo pagalbos specialistu,
pedagogy ir tévy susitikimai,
siekiant bendry tiksly ir
pagalbos vaikui.

Uztikrinti specialigsias
ugdymo priemones visiems
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turintiems vaikams.
Individualaus darbo su vaiku
plano rengimas, taikymas.
Prevenciniy programy
integravimas, kiirybiskas jy
taikymas ugdymo procese.
Tévy Svietimas: konsultacijos,
mokymai, savitarpio pagalbos
grupes.

Integruotas multiprofesinis
darbas siekiant vaiko gerovés:
vaiko ugdymas, Svietimo
pagalbos jam ir tévams,
globéjams teikimas.

Vaiko geroves komisijos veikla.

vaiky poreikius ir
galimybes.
Ugdymo metodai ir
aplinka pritaikyta
prie vaiko
poreikiy, tai
ugdymo kokybés
pagrindas.

Pagarba vaiko
kultarai, vaiko
,,balsui‘, vaiko
perspektyvai.
Atvirumas
pasauliui, socialinei
jvairovei,
pedagoginéms
inovacijoms ir
vaiky
kiirybiSkumui.
Kokybiskas
inkliuzinis
ugdymas, laimi
visi: vaikas, turintis
specialiyjy
ugdymo(si)
poreikiy, jo Seima,
ugdymo Jstaiga,
bendraamziai,
bendruomeng,
visuomene.
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Il PROGRAMA. KVALIFIKACIJA IR JOS TOBULINIMAS - SU MOKYMOSI PERSPEKTYVA

Tikslas: Pedagogy ir kity darbuotojy profesinés ir asmeninés kompetencijos tobulinimas, siekiant pokyciy tiek kiekvieno atskiro darbuotojo, tiek visos

jstaigos veikloje .

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) jgyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
Sudaryti sglygas tobulinti/ Pedagogai dalyvauja specialiuose | Pedagogy, vadovy jgytos ir 4 000,00 2021-2025 m.
kelti kvalifikacijg (nuotoliniu | kursuose, nuotoliniuose | patobulintos (skaitmening,
biidu, jstaigoje bei uz jos riby) | internetiniuose seminaruose | bendrosios, dalykiné ,
- administracijai; (Pedagogas.lt), programose, | vadybinés ir kt.) kompetencijos
- pedagogams, Svietimo kurybiskai  modeliuoja  ugdymo | jgalins keisti ugdymosi ir
pagalbos specialistams; turinj, diegia naujoves, rengia ir |ugdymo praktika ir padés
- aptarnaujanc¢iam personalui. | jgyvendina projektus. Kai kuriems | veiksmingiau pasiekti
Sudaryti salygas pedagogams | pedagogams triksta komandinio | ugdymo(si) tikslus, panaudojant
igyti antrg specialybg, darbo jgudziy. Stinga Ziniy ir | skaitmenj ugdymo  turinj,
nespecialistams — uzsienio kalbos jgudziy, rengiant | priemones ir jrankius;

persikvalifikuoti,
studentams jgyti
ikimokyklinio mokytojo
specialybg.

tarptautinio lygio projektus.
Nepakankamas informaciniy
technologijy taikymas ugdymo
procese, aptarnaujancio personalo
kompiuterinis rastingumas. Kiti
Jstaigos darbuotojai taip pat
dalyvauja kursuose, mokymuose
Pedagogai nuolat dalyvauja miesto,
Salies renginiuose, rengia seminarus,
dalyvauja miesto ir respublikinése
parodose, projektuose.

Dirba pedagogais studentai.
Administracija tobulina vadybines
kompetencijas komandinio darbo
valdyma. Pedagogai —
pedagogines/psichologines Zinias.
Vyksta mokymai aptarnaujanc¢iam
personalui.

Keliama kompiuterinio rastingumo

pedagogai ir ne pedagoginiai
darbuotojai gebés pasinaudoti
IKT teikiamomis galimybémis
bei atsakingai ir novatoriskai
taikys Sias technologijas
ugdydami mokinius ir

tobulindami save patys.

Pasidalomoji lyderysté: didés
administracijos,  pedagoginio
personalo skirtingy

atsakomybiy laukai ir jy veikly
organizavimas  ir  derme;
personalo pazinimas, stiprybiy
panaudojimas jstaigos veiklos
kokybei.
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kompetencija.
Priemoniy apraSymas
Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija ?é);?;kls [staigos Savivaldybés | ES fondai | Privaios
1éSos 1éSo0s ir Kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uzdavinys: Sudaryti salygas tobulinti/ kelti kvalifikacija (nuotoliniu badu, jstaigoje bei uz jos riby) administracijai, pedagogams, $vietimo pagalbos
specialistams, aptarnaujanc¢iam personalui.

Dalyvauti mentorystés
programose-administracijai,
pedagogams.

Paskirti mentorius pirmus metus
po studijy bei naujiems
jsidarbinusiems darbuotojams.
Dalyvauti nuotoliniuose
mokymuose  pedagogas |t
(visiems pedagogams).
Dalyvauti mokytojy

padéjéjy ir kity darbuotojy
mokymuose.

Dalyvauti organizuojamuose
mokymuose ( pagal Kokybisky
Svietimo paslaugy prieinamumo
visiems Vilniaus miesto
vaikams

priemoniy plang) logopedams,
Svietimo pagalbos specialistams
apie pedagogy ir tévy jtraukimag
1 ankstyvaja vaiky kalbos

Apmokyti vadovai
ir pedagogai igisS
vadybiniy,
edukaciniy,
informacijos
valdymo ir
komunikaciniy
kompetencijy.
Informaciniy
technologijy
jvaldymas.

Padidés apmokyty
darbuotojy
kvalifikacijos, Ziniy
bei gebéjimy lygis.

2021
2025 m.

Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

3000,00

3000,00
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ir mokymosi sutrikimy
prevencija,

siekiant efektyvesnio ir
greitesnio ikimokyklinio
ugdymo jstaigose

teikiamos logopedinés pagalbos
rezultato.

Uzdavinys: Sudaryti salygas pedagogams jgyti antrg specialybe, nespe

specialybe.

cialistams — persikvalifikuoti, studentams — jgyti ikimokyklinio ugdymo mokytojo

Pasirasyti trisales sutartis su
Vilniaus kolegijos Pedagogikos
fakultetu, Mykolo Romerio
universitetu, Vytauto Didziojo
universitetu.

4 pedagogai -
studentai jgiS
ikimokyklinio
ugdymo specialybg.

2 pedagogai
persikvalifikuos,
2 pedagogai igisS

antrg specialybe.

111 PROGRAMA (TESTINE). ISTAIGOS RENOVAVIMAS IR PATALPU MODERNIZAVIMAS

Tikslas: Kurti saugia, poky¢iams palankig, viding ir lauko ugdymosi aplinka.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Renovuoti ir modernizuoti | Lauko laipty  pavirSius  stipriai | Saugi ir stabili Siuolaikiska
pastata, jstaigos teritorijag bei | iStrupejes. aplinka.

jrenginius.

Stogo Ventiliacijos kamin¢liy miiras
stipriai suires.

Teritorijos asfalto danga iStrupéjusi,
duobéta ir pavojinga,

Saligatvio plytelés iSsikraipiusios.
Teritorijos apSvietimo tinklas
nekeistas nuo jstaigos pastatymo.

Bus uztikrinti darZelio pastato,

teritorijos (dalies) esminiai
statinio ir teritorijos
reikalavimai.

Tinkamos renovacijos
priemongs, pagerins
komfortines  ir  higienines

saglygas bei padidins pastato
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2. Renovuoti ir modernizuoti
patalpas, atnaujinti jrangas.

Neveikiancios  grupés, laiptiniy,
bendrojo  naudojimo  sanitariniy
patalpy apdaila susidévéjusi, lubos
iStrupéjusios, matomos senos
uzpylimo zymeés, Salto ir karSto
vandentiekio  vamzdyno  stovis
blogas.

patvarumg ir funkcionaluma.
Modernizuotas ugdymo jstaigos
teritorijoje esantis apSvietimo
tinklas.

Pagerintos  komfortinés  ir
higieninés salygos.

Irengta nauja  ikimokykliné
grupe.

Pagerinta paslaugy Seimoms
ir vaikams kokybé

bei prieinamumas Vilniaus

mieste (20 vaiky).
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Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija ?é)lzerz;kls [staigos Savivaldybés | ES fondai | Privaios
1éSos 1ésos ir kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uzdavinys: Renovuoti ir modernizuoti pastata, istaigos teritorija bei jrenginius.
Renovuoti pastata: Suremontuoti lauko | 2021- Steigéjas 25000 25000
-remontuoti lauko laiptus; laiptai,  atnaujinti | 2023 m. Direktorius,
-irengti  lengvy  konstrukcijy | lengvy konstrukcijy direktoriaus
stogo kaminélius. stogo kamin¢liai. pavaduotoja iikio
reikalams
Modernizuoti  ir  renovuoti | Pakeista betono | 2021- Steigéjas, 86 000 86 000
ugdymo jstaigos teritorija (dalj | plyteliy danga 1| 2025 m. Direktorius,
teritorijos): betono trinkeles, direktoriaus
- pakeisti betono plyteliy dangg | suremontuota pavaduotoja tikio
1 betono trinkeles; asfalto danga. reikalams
- suremontuoti asfalto dangg.
Keisti lauko ap$vietimo kabelio | Atlikti kasimo | 2021 Steigéjas, o
linijas bei atramas ir kt. darbai, pakeistos | ~2025 m. Direktorius, Investicinis
apSvietimo kabelio direktoriaus projektas
linijos bei atramos. pavaduotoja tikio
reikalams
Renovuoti ir jsigyti naujy | Sukurta 2021 m. Direktorius, 4 000 4000
jrenginiy lauko aplinkai | multifunkciné lauko direktoriaus
praturtinti: gimnastikos sienelés | erdvé aktyviam pavaduotojai iikio
su priedais, treniruokliai, ugdymui. ir ugdymo
suoliukai. reikalams.
Uzdavinys. Renovuoti ir modernizuoti patalpas, atnaujinti jrangas.
Irengti nauja ikimokyklinés | Jkurta Siuolaikiska, | 2023-2024 | Direktorius, 30000 | 30000
grupés patalpa, jsigyti baldy. pokyciams palanki | m. direktoriaus

grupé 20 vaiky.

pavaduotojai iikio
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ir ugdymo
reikalams
Remontuoti  laiptiniy  lubas, | Suremontuotos 2022— 14 000 14 000
atlikti sieny apdaila. dviejy laiptiniy | 2023 m.
lubos, atlikta sieny
apdaila.
Remontuoti bendro naudojimo | Suremontuotos dvi | 2021 m. 6 000 6 000
sanitarines patalpas ir Keisti | sanitarinés
prietaisus. patalpos, jrengti
dusai, pakeisti Salto
ir karSto vandens
vamzdziai, vandens
maiSytuvai.
Remontuoti koridoriy. Atliktas dalies 2021- 18000 | 18 000
koridoriaus 2023 m.
remontas(pakeista
grindy danga, sieny
apdaila ir lubos).
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