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I IVADAS

Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio (toliau — Darzelis) 2026-2029 mety strateginio veiklos plano tikslas — Kryptingai planuoti ir organizuoti
Darzelio veikla bei numatomus pokycius, orientuotus j Siuolaikinio vaiko visapusiSka, individualius poreikius atliepiantj ugdyma(si), saugia,
emociSkai palankig ir jkvepianc¢ig, bendruomeng jtraukiancig, ugdymosi aplinka, nuolat tobulinant ugdymo kokybe ir pedagogy kompetencijas,
kuriant pozityvy ir bendradarbiavimu grista mikroklimatg. Turédamas aiskig vizijg, DarZelis gali nuosekliai ir tikslingai planuoti savo veikla,
pasirengti poky¢iams bei numatyti artimiausius ir ilgalaikius veiklos plétros Zingsnius. Strateginj veiklos plang parengé strateginio plano rengimo
darbo grupé, sudaryta Markuciy lopSelio-darzZelio direktoriaus 2025 m. gruodZio 3 d. jsakymu Nr. V-207; darbo grupés vadove —

1. e. p. direktoré Lina Bicitiniené.
Rengiant strateginj 2026-2029 mety plang vadovautasi:
- Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu (Nr. 153-0; Zin., 2011, Nr. 38-1804);
- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015 patvirtinta Valstybés paZzangos strategija ,,Liectuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030 (Zin., 2012-05-30, Nr. 61-3050);
- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 20021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 patvirtinta Strateginio valdymo metodika
(TAR, 2021- 04-29 Nr. 9093);
- Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2025 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. V-34 patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety strateginiu veiklos planu;
- Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija;
- Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto 2022 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1541 patvirtinta Priesmokyklinio
ugdymo programa.
- Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto 2023 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. V-1142 patvirtintomis
Ikimokyklinio ugdymo programos gairémis.
- Vilniaus miesto savivaldybés 2025 — 2027 m. Strateginiu veiklos planu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés
Tarybos 2025 m. sausio 29 d. sprendimu Nr. 1- 878;
- Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy mokytojy 2022-2026 mety motyvacijos planu (2022-01-05 Nr. 30-40/22);



- Psichosocialiniy veiksmy tyrimas (2020-12-03);

- Mokyklos bendruomenés nariy rekomendacijomis ir pasitlymais, iSoriniais ir vidiniais veiksmais bei atsizvelgiant j
esamus socialinés aplinkos ypatumus, turimus zmogiskuosius ir finansinius iSteklius.
Rengiant strateginj veiklos plang buvo laikomasi viesumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir pasidalintos lyderystés principy.

- Strateginio veiklos plano projektui pritarta darzelio - mokyklos tarybos 2026 m. d. posédzio protokolo Nr.

Vilniaus Markuc¢iy lopselio-darzelio strateginis planas numatytas trijy 2006-2029 mety laikotarpiui.

Istorija
Markuciy lopselis-darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzetiné, nesiekianti pelno ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiky ugdymo
institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky ugdymo funkcijas. Jstaigos veikla grindziama Konstitucija, Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy
apsaugos jstatymu, Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos bei kitais teisés aktais.
Vilniaus lopselis-darzelis Nr. 91 jsteigtas Vilniaus miesto Darbo zmoniy deputaty tarybos vykdomojo komiteto 1965-05-11 potvarkiu
Nr. 218. Lopselis-darzelis veiklg pradéjo 1965 m. rugséjo 1 d. Vilniaus miesto tatybos sprendimu Nr.230, 1997 m. kovo 25 d. suteiktas
pavadinimas Vilniaus Marku¢iy lopselis-darzelis.
Markuciy lopselis-darzelis jsikiires graziame senamiescio kampelyje, jvairia augmenija turtingoje vietovéje. Netoli yra Markuciy parkas,
Belmonto miskas, Kaukysos upelis jteka j sraunigja Vilnelg.
Nuo 2025 m. rugs¢jo 1 d. vaiky skaicius jstaigoje 187 ugdytiniai. Veikia 11 grupiy: 1 priemokyklinio, 6 ikimokyklinio ir 4 ankstyvojo amziaus
vaiky ugdymo grupés. Vaikai | darzelj pritmami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés ,,.Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo
jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo* aprasu 2019 m. gruodzio 4 d. Nr. 1-303.
Darzelio pagrindiné vykdoma veikla:
1. Ikimokyklinis ugdymas — remiantis vaiky prigimtiniais gebéjimais, patirtimi ir poreikiais, taip pat Seimos bei bendruomenés susitarimais,

kuriami lankstts ugdymo kontekstai, sudarantys salygas vaikams ugdyti pasitikéjimg savimi, riipinimgsi savimi ir kitais, kultiirinj bei socialinj

jautruma, bendravimo geb¢jimus, lanksty mastyma, kiirybiskuma ir mokymosi mokytis pradmentis.



2.PrieSmokyklinis ugdymas — sudaryti saglygas vaikams asmenines savybes, formuoti socialinius jgtidzius ir krypringai pasirengti

ugdymui pagal pradinio ugdymo programa.
3.Darzelyje organizuojama meninio ugdymo ir kiino kulttiros ugdymo veiklos.
4.Darzelyje organizuojamos neformalaus ugdymo veiklos.

5. Juridiniy asmeny registro kodas 190020587.
Darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracija teisiné forma — biudzetiné jstaiga, priklausomybé —
savivaldybés jstaiga, DarZelios savininké — Vilniaus miesto savivaldybe.
Svietimo jstaigos grupé — ikimokyklinis, priesmokyklinis, jstaigos tipas — lop3elis-darzelis. Darzelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinis
ir prieSmokyklinis ugdymas. Mokymo kalba — lietuviy, ugdymo formos — dieniné.
Lopselio-darzelio adresas — Pakrasé¢io g. 10, LT-11342 Vilnius, Telefonas: (+370 5 2600033), el. pastas:rastine@markuciai.vilnius.Im.lt

, interneto svetainé: https://www.markuciai.vilnius.Im.It/

Lopselio-darzZelio savitumas

Kuriame darzelj, kuriame vaikas, Siame kintanciame ir nuolat besikei¢ianciame pasaulyje, jaustysi laisvas pagal savo nattralig augimo
tekme. Norime iSmokyti vaikg pa¢iam noréti tobuléti per savo tyrin€¢jimy ir atradimy prizme.
Lopselis-darzelis vadovaujasi nuostatomis:
e Vaikas — aktyvus savo ugdymosi kir¢jas. Vaikas mokosi geriausiai tuomet, kai gali laisvai tyrinéti, klausti, bandyti ir atrasti pagal savo
nattralig raidg. Gerbiame kiekvieno vaiko individualuma, tempg, interesus ir patirtis.
e Ugdymas kyla i§ vaiko smalsumo. Ugdymosi procesa grindziame vaiko vidine motyvacija — skatiname norg tobuléti per patirtj, Zaidima,

tyrin€jimg ir prasmingus atradimus, o ne per iSorinj spaudima ar standartizuotus liikescius.
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e Emociskai saugi aplinka — uugdymo pagrindas. Kuriame aplinka, kurioje vaikas jauciasi saugus, priimtas ir girdimas. Puoseléjame
pagarbius santykius, empatijg ir pasitikeéjimg savimi bei kitais.

e Nuolatinis tobul¢jimas — kokybés garantas. Nuosekliai reflektuojame ugdymo procesa, ieSkome naujy sprendimy, atnaujiname praktikas ir
stipriname pedagogy kompetencijas, kad ugdymas atliepty Siuolaikinio vaiko ir visuomenés poreikius.

e Pozityvus mikroklimatas- augimo sglyga. Puoseléjame pagarby, palaikantj ir bendradarbiavimu grjstg mikroklimatg, kuriame
kiekvienas bendruomenés narys jauciasi vertingas ir motyvuotas augti.

II LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA
Uztikrinti, kad kiekvienas vaikas patirty s€ékme, atradimo dziaugsma, mokydamasis ir pazindamas pasaulj savo tempu.
VIZIJA

Darzelis, kuriame vaiko smalsumas yra vertybé, zaidimas —mokymaosi kelias, o kiekviena diena —naujas nuotykis saugioje ir palaikancioje
aplinkoje.

FILOSOFIJA

“Kiekvieno s€kmé — natiiralus smagumas atrandant pasaulj!”
VERTYBES

M MEILE IR MOKEJIMAS ISKLAUSYTI

A ASMENYBE IR ATVIRUMAS

RUPESTINGUMAS
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ITRAUKTIS
A AUGIMAS
| INOVATYVUMAS MARKUCIAI - DZIAUGSMO AKADEMIJA
Tikslas 1. UZtikrinti Siuolaikinio vaiko visapusi$ka, individualius poreikius atliepiantj ugdyma(si).
UZdaviniai:
1.1.Taikyti zaidimu grjsta, patyriminj ir tyrinéjimu paremtg ugdymga kasdieninéje veikloje.
1.2.Ugdyti vaiky kritinj mastyma, gebéjima kelti klausimus ir ieSkoti sprendimo budy.
1.3.Uztikrinti kokybiska ugdyma, kuriame vaikas pastebéty savo augima.

Tikslas 2. Kurti saugia, emoci$kai palankia ir jkvepianc¢ia, bendruomene jtraukiancia, ugdymosi aplinka.
2.1. Stiprinti vaiky emocing savivoka ir savireguliacijg, sudarant salygas atpazinti, jvardinti ir tinkamai iSreiksti jausmus.
2.2. Puoseléti pagarby, palaikant] ir pozityvy bendravima.
2.3. Jtraukti tévus ] ugdymo procesa, kaip partnerius.
2.4. Kurti emociskai saugig ir pagarbig aplinka, kurioje visi bendruomenés nariai jaustysi i$girsti, vertinami ir priimti.
Tikslas 3. Nuolat tobulinti ugdymo kokybe ir pedagogu kompetencijas, kuriant pozityvy ir bendradarbiavimu grista mikroklimata.
3.1. Skatinti pedagogy profesinj augima, kiirybiskumga ir refleksija.
3.2. Analizuoti ugdymo proceso rezultatus ir nuolat ji tobulinti.

3.3. Reguliariai vertinti mikroklimato bukle ir remiantis gautais duomenimis, tobulinti bendruomenés santykius.



Priemoniy planas

TIKSLAS 1. UZTIKRINTI SIUOLAIKINIO VAIKO VISAPUSISKA, INDIVIDUALIUS POREIKIUS

ATLIEPIANTI UGDYMA (SD).
UZDAVINYS 1. TAIKYTI ZAIDIMU GRISTA, PATYRIMIN] IR TYRINEJIMU PAREMTA UGDYMA KASDIENINEJE
VEIKLOJE.
Priemonés Planuojamas rezultatas, poveikis Igyvendinimo Atsakingi Istekliai
mokiniams laikotarpis
1.1. Siuolaikiniy inovatyviyl ¢ 70 proc. mokytojy jkurs struktiiruotus 2026-2028 Mokytojai Intelektualiniai
strategijq ir metodq parinkimas Zaidimq ir kﬁrybos kampelius. iStekliai
individualiam vaiky/ ® 70 proc.taikys informacines
kompetencijy lavinimui. technologijas ugdymo procese
e 70 proc. mokytojy organizuos
projektines veiklas ir eksperimentus.
e 20 proc. mokytojy pamokose taikys
STEAM metoda.
1.2.  Ugdomosios  veiklos e 70 proc. mokytojy  skatins  vaiky 2026-2028 | Mokytojai, Intelektualiniai
planavimo ir organizavimo  probleminiy klausimy kélima administracija istekliai
parinkimas. e 60 proc. mokytojy organizuos diskusijas,
viktorinas.
e Parengtas Veikly steb¢jimo aprasas.
e Kolegialus grjztamasis rySys. Mokytojai
ves atviras veiklas vieni Kitiems.
1.3. Ugdytiniy kompetencijy | e Sukurti priesmokykliniam ugdymui 2026-2028 Mokytojai Intelektualiniai

ugdymo(si) veiklose
stebésena (tyrimas), siekiant
suzinoti vaiky poreikius,
patirtj, geb¢jimy lygy ir
planuojant ugdymo turinj.

diagnostiniai testai, siekiant nustatyti
ugdytiniy geb¢jimy lygj. ISsiaiskinti
kiekvieno ugdytinio poreikius, stiprigsiag
bei silpnasias puses.
70 proc. mokytojy tobulins ir pritaikys
mokymo metodus prie besikeicianciy
ugdytiniy poreikiy.
Visose grupése Svietimo pagalbos

specialistai konsultuos ir atliks ugdymo

Administracija
Svietimo  pagalbos
specialistai

iStekliai




proceso  bei  emocinio, socialinig
mikroklimato stebésenas, poreikiui esant
pedagogy, tévy (globejy) konsultacijas..

UZDAVINYS 2. KURTI SAUGIA, EMOCISKAI IR IKVEPIANCIA, BENDRUOMENE JTRAUKIANCIA, UGDYMO(SI)

APLINKA.
Priemonés Planuojamas rezultatas, poveikis Igyvendinimo Atsakingi Istekliai
mkiniams laikotarpis
2.1. Socialinio ir emocinio e 70 proc. vaiky geba atpaZinti, 2026-2028 | Mokytojai, §vietimo | Intelektualiniai
ugdymo metody, emocijy| jvardinti ir tinkamai i8reiks$ti jausmus. pagalbos specialistai | iStekliai
atpazinimo ir raiSkos ugdymo| e 70 proc. mokytojy su specialisty
priemoniy  ir  refleksijjos pagalba sukurs ir parengs naudoti ne
metody kiirimas. maziau kaip po 2 socialinio ir
emocinio ugdymo metody ir emocijy
atpazinimo bei raiSkos ugdymo
priemoniy (pvz., emocijy korteliy
rinkiniai, vizualinés skalés),
pritaikyty tikslinei grupei.
e 70 proc. mokytojy parengs ir aprasys
ne maziau kaip 2 refleksijos metodus
(pvz., savirefleksijos klausimynus),
skirtus emocinei patir¢iai jsivertinti ir
jprasminti.
2.2.  Stiprinti  pozityvaus, e 70 proc. vaiky rodo pagarba ir 2026-2028 | Mokytojai Intelektualiniai

empatiSko ir pagarba gristo
tarpasmeninio bendravimo
gebéjimus.

palaiko kitus, geréja bendravimo
igidziai.

e ne maziau kaip 70 % mokytojy
aktyviai taiko konstruktyvius ir
pagarba skatinan¢ius bendravimo
metodus grupéje, matuojant stebéjimy

arba pagalba.

iStekliai




Ne maziau kaip 80 % mokytojy geba
atpazinti mokiniy emocijas ir
empatiSkai | jas reaguoti.

2.3. Kurti partneryste
pagrista ~ mokiniy  tévy
bendradarbiavimo model;.

40 proc. tévy aktyviai dalyvauja
ugdymo procese.
Ne maziau kaip 70% mokytojy
aktyviai dalyvauja inicijuojant ir
igyvendinant tévy bendradarbiavimo
veiklas.

2026-2028

Mokytojal, tévai,
administracija.

Intelektualiniai
iStekliai

2.4. Uztikrinti emociskai
saugig, jtraukig ir pagarba
grista aplinkg, skatinancig
bendruomenés nariy
saviraiSkg, jsitraukimg ir
vertinimg.

Ne maziau kaip 80 proc.
bendruomenés nariy nurodo, kad
jauciasi iSklausyti ir jvertinti per
stebéjimus, apklausas arba refleksijos
klausimynus.

80 proc. pedagogy aktyviai ir
personaliai taiko emociskai saugig ir
pagarba grista komunikacijg grupé€je
ir bendruomengje.

70 proc. bendruomenés nariy
isitraukia j emociskai saugios
aplinkos kiirimg.

Organizuoti 1-2 seminarus
mokytojams.

2026-2028

Mokytojai,
administracija,
personalas

Intelektualiniai
iStekliai

UZDAVINYS 3. NUOLAT TOBULINTI UGDYMO KOKYBE IR PEDAGOGU KOMPETENCIJAS, KURIANT POZITYVU IR
BENDRAVIMU GRISTA MIKROKLIMATA.

Priemonés

Planuojamas rezultatas, poveikis
mokiniams

Igyvendinimo
laikotarpis

Atsakingi

Istekliai




3.1.  Pedagogy profesinio 80 proc. mokytojy po profesinio 2026-2028 Mokytojai Intelektualiniai
augimo, kurybiskumo ir tobulinimo seminary taiko maZiausiai istekliai
refleksijos skatinimas. 3 naujus kiirybiSkus metodus savo
veiklose.
70 proc. mokytojy savo veiklose
taikys UDM metodus.
10 proc. veikly vyks netradicinése
erdvése.
3.2.  Analizuoti  ugdymo 70 % pedagogy dalyvauja 2026-2028 Mokytojai Intelektualiniai
rezultatus, remiantis empirine kolegialiose aptarimo sesijose, kur iStekliai
informacija, ir taikyti aptariami ugdymo rezultatai ir
refleksyvius tobulinimo gerosios praktikos pavyzdziai,
metodus siekiant efektyvesnio f'%k'l"’}m nuolatinio ugdymo proceso
. obulinimo.
ugdymo (si)proceso. 80 % pedagogy jgyvendina
refleksyvius tobulinimo metodus,
remiantis analizés rezultatais, siekiant
pagerinti veikly efektyvuma ir
ugdytiniy pasiekimus.
70 proc. mokytojy integruos j ugdymo
procesa technologijy naudojima.
3.3. Igyvendinti sistemingg 70 % bendruomenés nariy dalyvauja 2026-2028 Mokytojai Intelektualiniai

bendruomenés mikroklimato
vertinimg  ir  remiantis
empiriniais duomenimis
tobulinti santykius, stiprinant
pagarba, bendradarbiavimg ir
jtrauktj.

iniciatyvose, skirtose santykiy
gerinimui, remiantis mikroklimato
analizés rezultatais.

Organizuojami 1-2 komandos
formavimo ir mikroklimato gerinimag
seminarai/mokymai

70 % bendruomenés nariy teigia, kad
mikroklimatas grupéje/istaigoje yra
pozityvus ir palaikantis, remiantis
apklausy ar vertinimo instrumenty
rezultatais.

iStekliai




Tikslo pasiekimo ir uzZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

TIKSLAS 1. UZTIKRINTI SIUOLAIKINIO VAIKO VISAPUSISKA, INDIVIDUALIUS POREIKIUS ATLIEPIANT]

UGDYMA (SD).
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
metai metai metali metali

1. Jtraukti ugdymosi kompetencijas j | Mokytojai taikys mastymo strategijas veiklose 40 proc. | 45 proc. | 50 proc. | 55 proc.
mokymo turinj, diegiant modernias, | IKT taikymas ugdymo procese 60 proc. | 70 proc. | 75 proc. | 80 proc.
kiirybiskas ir inovatyvias mokymo(si) | Mokytojy jkurs struktiruotus Zaidimy ir karybos| 20 proc. | 40 proc. | 45 proc. | 50 proc.
metodikas. kampelius grupése.

Mokytojai organizuos projektines veiklas ir 20 proc. | 30 proc. | 40 proc. | 50 proc.

eksperimentus.

Mokytojai veiklose taikys STEAM metoda. 20 proc. | 30 proc. | 40 proc. | 50 proc.
2. Planuoti ir organizuoti ugdymo turinjMokytojai skatins vaiky probleminiy klausimy kélimg | 20 proc. | 25 proc. | 30 proc. | 40 proc.
bei pamokas sistemingai, garantuojant | Pamokos vyks netradicinése ugdymo erdvése. 5proc. | 10 proc. | 10 proc. | 15 proc.
kokybiska mokymo ir mokymosi Kolegialus griztamasis rySys. Mokytojai ves atviras| 30 proc. | 40 proc. | 50 proc. | 60 proc.
procesa. veiklas vieni kitiems.
TIKSLAS 2. KURTI SAUGIA, EMOCISKAI IR IKVEPIANCIA, BENDRUOMENE ITRAUKIANCIA, UGDYMO(SI)
APLINKA.

UZzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
metali metali metai metai

1. Skatinti ir plétoti pedagogy | Mokytojai kurs saugy emocinj ry$j su grupés | 50 proc. | 60 proc. |70 proc. | 80 proc.
profesines  kompetencijas,  kuriant [ ugdytiniais, tévais ir bendruomene.
itraukiant] ir aktualy ugdymo turinj. Mokytojai kels savo profesines kompetencijas. 40 proc. | 50 proc. | 60 proc. | 70 proc.




Mokytojai taikys savo veiklose emocijy atpazinimo ir| 40 proc. | 50 proc. | 60 proc. | 70 proc.
bedravimo gerinimo metodus.
Mokytojai skatins refleksijg ir jsivertinima. 30 proc. | 40 proc. | 50 proc. | 60 proc.
2. Modernizuoti lell’lQ aphnkq, sudarant | Tevai jsitrauks ] bendruomenés renginiu& ugdymo S proc. 10 jproc. 10 proc. | 15 proc.
salygas  saugiam  ugdymuisi  ir | Procesa, erdviy kiirima.
. e Mokytojy jsitrauksj edukaciniy erdviy kiirimg ir 10 proc. | 15proc. | 15 proc. | 20 proc.
profesiniam tobuléjimui. iveiklinima.
Organizuoti seminarus/prane$imus emocinés | 2 k. per | 1 k. per | 1 k. per [ 1Kk.per
sveikatos gerinimo tema. metus | metus. | metus. | metus
TIKSLAS 3. NUOLAT TOBULINTI UGDYMO KOKYBE IR PEDAGOGU KOMPETENCIJAS, KURIANT POZITYVU IR
BENDRAVIMU GRISTA MIKROKLIMATA.
UZzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
metai metai metali metali
1. Jtraukti ugdymosi kompetencijas j [Mokytojai taikys naujus metodus savo veiklose. 45 proc. | 55 proc. | 65 proc. | 75 proc.
ugdymo turinj, pritaikant Siuolaikines, [Karybiskumo ir naujy ugdymo strategijy taikymas 30 proc. | 40 proc. | 50 proc. | 60 proc.
inovatyvias strategijas ir metodus. veiklose.
Mokytojai pamokose taikys UDM metodus. 20 proc. | 30 proc. | 40 proc. | 50 proc.
Mokytojai  dalyvaus profesinio  ugdymo 40 proc. | 50 proc. | 60 proc. | 70 proc.
seminaruose/mokymuose.
Mokytojai teiks refleksijos ir savirefleksijos 30 proc. | 40 proc. | 50 proc. | 60 proc.
jsivertinimus.
2. Igyvendinti sisteminga Pedagogy ir personalo dalyvavimas mikroklimato 60proc. | 70 proc. | 75 proc. | 80 proc.
bendruomenés mikroklimato vertinima. | vertinimo veiklose.
Bendruomenés nariy dalyvavimas iniciatyvose 50 proc. | 60 proc. | 70 proc. | 80 proc.
santykiams stiprinti.
Korekciniy priemoniy diegimas bendruomenés| 45 proc. | 55 proc. | 65 proc. | 75 proc.

santykiams gerinti.




111 PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strategijos stebéseng vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta Strateginio plano stebésenos darbo grupé. Vertinama po kiekvieny mety,

ataskaitg pateikiant bendruomenei tarybai.

Vertinimo duomenis stebésenos grupé uzraso strateginiy tiksly pasiekimo lygio lenteléje kiekvienam tikslui atskirai:

1 tikslas —
Pasiektas rezultatas per . _
Usdaviniai Planuotas tarpinius jvertinimus; metais Planuoti | Panaudoti | Planuota |1gyyendinta
rezultatas finansinia | finansiniai | jgyvendinti (data)
-mo_m | __m 5 _m iiStekliai iStekliai (data)
1
2
3

ISvada apie pasiektg tiksla:

Galutinis

jgyvendinimas, jy aktualumas, esant reikalui koreguojami/iSsikeliami nauji tikslai ir uzdaviniai.

jvertinimas

atlieckamas pasibaigus

laikotarpiui.

Stebésena vykdoma viso periodo metu,

analizuojamas uzdaviniy




4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga.

IV PRIEDAI

Rezultatai

Eil.nr.

Tikslas/uzdavinys

Vaiky pasiekimai ir pazanga

pazanga vertinta individualiai, remiantis jo amziaus tarpsniu ir poreikiais. Vaikams,

Per 20212025 mety laikotarp; Markuciy lopSelyje-darzelyje buvo jdiegta
individualios pazangos stebésenos sistema. Pedagogai nuosekliai taiké pazangos
zurnalus, vaiky aplankus, fiksavo pasiekimus nuotraukomis ir refleksijomis. Vaiko

turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), buvo taikomos individualizuotos
ugdymo programos, nuolat teikiama logopedo, psichologo ir socialinio pedagogo
pagalba. Tai leido Zymiai pagerinti vaiky pasiekimy vertinimo kultiirg jstaigoje.

Ugdymo turinio atnaujinimas ir kokybeés
gerinimas

Buvo s¢kmingai jgyvendinta jstaigos parengta ikimokyklinio ugdymo programa
»Sekmes takeliu“ ir prieSmokyklinio ugdymo programa. Ugdymo procese
integruotos tarptautinés programos ,,Zipio draugai‘ ir ,,Kimochi®, kurios padéjo
vystyti vaiky socialinius ir emocinius jgiidzius. Igyvendintas nacionalinis projektas
»Naratyvinis zaidimas®, skatings vaiky ktirybiskuma ir kalbing raiska. Ugdymo
turinys buvo individualizuotas, jame aktyviai taikyti STEAM metodai, patirtinis ir
projektinis mokymasis. Pedagogai dalyvavo seminaruose: ,,Inovacijos vaiky

vaikams®.

Ugdymo(si) aplinkos modernizavimas

Istaigoje sukurta inovatyvi ugdymosi aplinka: jrengtos zaliosios edukacinés erdvés,
tarp ju — ,,Zalioji laboratorija“, atnaujinta vidaus infrastruktiira, nupirkta naujy baldy

ir mokomuyjy priemoniy. Jgyvendintas projektas ,,Lauko aplinkos erdviy kiirimas*.
Vaikams su SUP pritaikytos erdvés — sensoriné aplinka, atskiras logopedo kabinetas.




Didelis démesys skirtas higienos reikalavimams bei vaiky saugumui lauko
teritorijoje.

Lyderystés ir vadybos stiprinimas

Istaigoje aktyviai veiké savivaldos institucijos: Pedagogy taryba, Vaiko gerovés
komisija, metodiné grupé. Buvo skatinamas komandinis darbas ir kolegy lyderysté,
sprendimy priémimas grindziamas bendradarbiavimu. Vadybos srityje dalyvauta
Nacionalinés Svietimo agentiiros projekte ,,Saugios aplinkos kiirimas II*. Pedagogai
gilino kompetencijas seminare ,,Lyderysté darzelyje: misija jmanoma*.

Personalo kvalifikacijos ir kompetencijy augimas

Istaigoje dirbo 18 pedagogy, i$ kuriy 4 studijavo aukstosiose mokyklose. Viena
pedagoge igijo vyresniosios mokytojos kvalifikacijg. Viena pedagoge igijo
mokytojos metodininkés kvalifikacijg. Buvo aktyviai vykdoma mentorysté naujiems
darbuotojams. Visi pedagogai nuolat tobulino kvalifikacija: dalyvavo seminaruose
»Jtraukusis ugdymas: salygos ir galimybés®, ,,Vaiko pazinimas ir emocinis
rastingumas®, ,,Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas‘. Mokytojy pade¢jéjos baigé
Traky Svietimo centro mokymus ,,Ikimokyklinio ugdymo istaigy auklétojy padéjéjos
—ugdymo proceso dalyveés* (2021 m.).

Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas

Finansavimas buvo uztikrintas i§ Vilniaus miesto savivaldybés, ES struktiiriniy
fondy ir 1,2 % gyventojy pajamy mokescio paramos. Atnaujinta IT baze, jsigytos
edukacinés ir sporto priemonés, kompiuterizuotos darbo vietos. Dalyvauta
projektuose: ,,Lietuvos mazyjy zaidynés* (RIUKKPA), ,,Futboliukas* (LFF),
,Zaliasis darZelis“.

Bendruomeneés jtraukimas ir tévy partneryste

Tévai aktyviai dalyvavo ugdymo procese: organizuoti bendri projektai ,,Sodinu,
auginu, augu®, ,,Sauléto oranzinio traukinio kelion¢*, ,,Pavasario smuikui grieziant*,
»Mety laiky ratas®. Naudotos jvairios komunikacijos formos: Padlet, Zoom, jstaigos
interneto svetaing, apklausos. Tévai buvo jtraukti j refleksijas, susirinkimus, bendry

sprendimy priémima.




4.2. Vidaus analizé

Eil.nr.

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis

Vaiky pasiekimai ir pazanga

Individuali vaiko pazanga

Ugdymo procesas Vilniaus Markuciy lopSelyje-darzelyje buvo orientuotas |
individualia vaiko paZanga, atsizvelgiant | vaiko raida, galimybes, poreikius ir
gebe¢jimus. Kiekvienas vaikas buvo vertinamas kaip unikali asmenybé, pripazjstant jo
teis¢ ugdytis pagal prigimtj, patirt] ir individualy ugdymosi tempa.

Vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo sistema

Istaigoje sukurta ir taikyta vaiky pasiekimy vertinimo sistema, grindziama
»Ikimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy aprasu“ (2014). Vertinimas buvo
vykdomas sistemingai, analizuojami ir aptariami vaiky pasiekimai, 0 gauti duomenys
naudojami ugdymo turinio planavimui, ugdymo diferencijavimui ir individualizavimui.

Pasiekimy vertinimas grindziamas Siuolaikine ugdymosi samprata, amziaus tarpsniy
psichologiniais ypatumais ir individualiais vaiko poreikiais. Vertinimo informacija
naudojama planuojant tolesnius ugdymo(si) zingsnius, sudarant saglygas ugdyti ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky gebéjimus.

Vaiko pasiekimu kokybé

PrieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky brandumo mokyklai rezultatai atitiko fizinés,
psichinés ir socialinés brandos kriterijus. Vaiky pazanga buvo akivaizdi kiekviename
amziaus tarpsnyje ir atitiko prieSmokyklinio ugdymo standartg bei mokytojy ir tévy
(globéjy) likescius. Specialiyjy ugdymosi poreikiy (ypac kalbos) turinciy vaiky




paZanga atitiko jy individualias galimybes ir pastangas, atsizvelgiant ] ugdymo(si)
salygas Seimoje.

Ugdymo turinys ir organizavimas

Ugdymo turinio ir organizavimo savitumas, ugdymo strategijos

Ugdymo turinys jstaigoje buvo jgyvendinamas vadovaujantis visuminio ugdymo
nuostatomis, orientuotomis j vaiko intelektiniy, emociniy, socialiniy, kiirybiniy ir
fiziniy gebéjimy ugdyma. Ugdymo(si) procese buvo vertinamas spontaniskumas, laisva
idéjy tekme, ugdymas suvokiamas kaip vientisa sistema — ,,galva—Sirdis—rankos*,
mintis, Zodis ir veiksmas.

Pedagogai aktyviai organizavo pazintinj ir tiriamaji ugdyma(si) gamtoje, kultiiros
Jstaigose ir kitose netradicinése aplinkose. Ugdymo procesas buvo lankstus, iSlaikantis
pusiausvyrg tarp pedagogo planuotos veiklos ir vaiky spontaniskos iniciatyvos.

Ugdymo programos

Istaigos ugdymo veikla buvo grindziama Siomis programomis:
e individualia ikimokyklinio ugdymo programa ,,Sékmeés takeliu“;
e PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa (2014);
e tarptautine programa ,,Zipio draugai* (5-7 mety vaikams);,

e socialine-emocine programa ,,Kimochi* (vaikams nuo 3 mety).

Sios programos integruotos j kasdienj ugdymo procesa, stiprinant vaiky socialines,




emocines, bendravimo ir savireguliacijos kompetencijas.
Orientavimasis j vaiky poreikius

Vaiky ugdymosi poreikiai buvo analizuojami sistemingai. Pagal gautus rezultatus
ugdymas buvo planuojamas, diferencijuojamas ir individualizuojamas, uztikrinant, kad
kiekvienas vaikas brgsty kaip asmenybé pagal savo amziaus tarpsnj, poreikius ir
1Sgales. Ugdymo turinys buvo lankstus, papildomas tévy ir bendruomenés idé¢jomis.

Neformalus ugdymas ir projektiné veikla

Istaigoje sékmingai jgyvendinti bendri ir individualis ugdymo projektai, integruoti j
ugdymo procesg. Projektiné veikla siejama su pazintiniu, tiriamuoju ugdymu, ugdymu
gamtoje, socialiniy kompetencijy stiprinimu. Projektai buvo jgyvendinami
bendradarbiaujant su Seimomis ir socialiniais partneriais.

Ugdymo(si) aplinkos

Emociné aplinka

Istaigoje buvo kuriama saugi, pozityvi ir palaikanti emociné aplinka. Ugdytojy ir
ugdytiniy sgveika grindziama partneryste, pagarba ir pasitikéjimu. Didelis démesys
skirtas vaiky emocinei gerovei, saugumui, mikroklimatui grupése, Seimos ir jstaigos
bendradarbiavimui.

Fiziné aplinka
Fiziné ugdymo(si) aplinka buvo tikslingai kuriama ir nuolat tobulinama. Grupése

jrengtos SiuolaikisSkos, vaiky amziy ir poreikius atitinkanc¢ios ugdymo priemonés.
Aplinka buvo jauki, estetiska, skatinanti vaiky aktyvuma, savarankiSkumg ir




kiirybiskuma.

Kartu identifikuoti ir infrastruktiiros tobulinimo poreikiai: patalpy modernizavimas,
lauko aiksteliy atnaujinimas, saugiy ir sertifikuoty lauko jrenginiy jrengimas.

Lyderyste ir vadyba

Istaigos veikla buvo grindziama aiskia planavimo sistema: strateginiu planu, metiniu
veiklos planu, Vaiko gerovés komisijos planu, atestacijos programomis, grupiy
ugdymo planais, LopSelio-darZelio ir Pedagogy taryby veiklos planais. Planams rengti
sudaromos darbo grupés, bendruomené supazindinama su strateginiais dokumentais.

Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio veikla buvo grindziama demokratiniais,
kolegialiais ir susitarimais pagrijstais valdymo principais. Strateginiy ir kasdieniy
sprendimy priémime dalyvavo §ios institucijos:

LopSelio-darzelio taryba, atstovaujanti bendruomenés interesams ir
dalyvaujanti svarstant strateginius, finansinius ir veiklos organizavimo
klausimus;

Pedagogu taryba, nagrin¢janti ugdymo turinio, ugdymo kokybés, metodines
veiklos ir profesinio tobuléjimo klausimus;

Darbuotoju profesiné sagjunga, atstovaujanti darbuotojy interesams ir
dalyvaujanti sprendimy priémime, susijusiame su darbo saglygomis ir
socialinémis garantijomis;

Vaiko gerovés komisija, koordinuojanti pagalbos vaikui teikima, sprendzianti
specialiyjy ugdymosi poreikiy, elgesio, emocinés geroveés ir prevencijos

klausimus;

Pedagogy atestacijos komisija, atsakinga uz pedagogy kvalifikacijos




vertinima, atestacijos procesus ir profesinio augimo skatinima.

Veiklos organizavimas grindziamas komandiniu darbu ir susitarimais. Taikomi vidaus
jsivertinimo procesai, analizuojami rezultatai, taciau identifikuojamas poreikis didinti
visy darbuotojy jsitraukimg ir nuoseklesnj jsivertinimo iSvady taikyma.

Zmogiskieji istekliai

Pedagoginio personalo sudétis ir kvalifikacija

Istaigoje dirbo 18 pedagogy (ikimokyklinio, prieSmokyklinio, meninio ir neformaliojo
ugdymo) ir 3 Svietimo pagalbos specialistai (logopedé, psichologé, socialiné
pedagogé). Pedagogy kolektyvas pasizyméjo amZiaus ir patirties jvairove. [staigoje
dirbo tiek ilgamete profesing patirt turintys pedagogai, tiek jaunesni pedagogai ir
studijuojantys asmenys, siekiantys ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo
kvalifikacijos. Tokia amziaus struktiira sudaré prielaidas patirties perdavimui,
mentorystei, karty dialogui ir profesiniam atsinaujinimui.

Dauguma pedagogy turé¢jo aukstajj universitetinj iSsilavinima, dalis pedagogy
studijavo Vilniaus kolegijoje ir Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijoje.
Tai uztikrino pedagoginio personalo kvalifikacijos testinumg ir ilgalaikj jstaigos
veiklos stabiluma.

Profesinis tobuléjimas

Pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai ir vadovai aktyviai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo veiklose:

e Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos paskaity cikle (autizmas, elgesio
ir démesio ypatumai, Seimos ir jstaigos partneryste)
1. ,,Autizmas ir specifiné vaiko raida: perspektyvos, galimybiy
paieskos ir pagalba“




2. ,,Kitoks vaikas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje: kas dziugina ir
kas neramina“

3. ,.Seimos ir ugdymo jstaigos partnerysté, kuriant individualia vaiko
kalbos paZinimo sistemg*

4. ,Kalbos raidg ,,atakuojantys*“ démesio ir elgesio ypatumai: kaip
juos prisijaukinti ir valdyti“

seminaruose ir mokymuose
Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras - ,, Pedagogy tarpusavio
partnerysté integruojant specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus j
bendruomeng “
V31 ,, Vaiko labui“ - ,,Sunkiis “ ir ,,nevaldomi** — musy didieji mokytojai“,
,,Programos ,, Zipio draugai“ taikymas dirbant su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinciais vaikais *
Vilniaus specialusis lopSelis-darZelis ,, CiauSkutis® - ,, Bendravimas ir
bendradarbiavimas su Seima, auginancia specialiyjy poreikiy turintj vaikq *
. Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centras -
., Ikimokyklinio amzZiaus specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky ugdymas
nuotoliniuose seminaruose platformoje pedagogas.It

1. ,Kaip vaika, turintj ASS, tinkamai jtraukti j socialing aplinka su

bendraamziais ir ugdyti jo socialinius jgidzius?*

2. ,Hiperaktyvus vaikas. Pagalbos budai ir elgesio korekcijos metodai®
3. ,.Kas yra autizmo spektro sutrikimas?*

4. ,Kaip suvaldyti vaiko pyktj?*




5. ,,Kas yra integracija ir kokia jos svarba?*

e respublikinése ir mokslinése—praktinése konferencijose

1. VDU Svietimo akademijos moksliné—praktiné konferencija
,» Vaiky emociné gerove 2030: Strategijos kiirimo ir jgyvendinimo kontekstai
Svietimo sektoriuje*

2. Lietuvos vaiky ir jaunimo centro respublikiné ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo metodiné—praktiné konferencija

»Itraukusis ugdymas: salygos, galimybés ir likesciai*
— pristatytas praneSimas: ,,Komandinis darbas su ypatingais vaikais integraliojo
ugdymo salygomis. Metodas — supervizija“

3. VDU Svietimo akademijos ir V§] ,,Vaiky ugdymas* respublikin¢ konferencija

»Sumani ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomen¢ jtraukiojo ugdymo
salygomis: laimingai vaikystei*

e Projektiniai mokymai (pedagogy profesiniam augimui)

1. Projektas ,,Tesk* — Nacionalinés Svietimo agentiiros programa -
»Pradedanciyjy mokytojy profesiniy geb¢jimy tobulinimas® (neformaliojo
ugdymo pedagogas), ,,Mentoriaus praktiniy gebéjimy tobulinimas*
(priesmokyklinio ugdymo pedagogé)

Kitas personalas

Mokytojy padéjéjos, viréjos, sveikatos priezitiros specialisté, IT specialistas ir kitas
personalas aktyviai dalyvavo ugdymo procese ir tobulino kompetencijas (Traky
Svietimo centro mokymai, sveikos mitybos, higienos, aplinkosaugos seminarai). IT
specialistas stiprino skaitmening komunikacijg ir pedagogy IT kompetencijas.

Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas

Istaiga finansuojama i§ valstybés ir savivaldybés biudzeto, tévy mokescio, patalpy
nuomos, 1,2 % GPM paramos 1¢8y. LéSos buvo naudojamos tikslingai: darbo
uzmokesciui, kvalifikacijos tobulinimui, ugdymo priemonéms, IKT, aplinkos priezitirai




ir ugdymo proceso uztikrinimui. Finansiné apskaita vykdoma centralizuotai.

4.3. SSGG analizés suvestiné

Stiprybés

Silpnybés

Profesionalus, motyvuotas ir pokyc¢iams atviras pedagogy
kolektyvas, nuolat tobulinantis profesines kompetencijas,
reflektuojantis savo veiklg ir inicijuojantis ugdymo inovacijas.
Palaikanti, bendradarbiavimu grjsta aplinka, skatinanti
tarpusavio pasitikéjima, atsakomybiy pasidalijimg ir bendra
sprendimy priémima.

Bendradarbiavimas su vaiky tévais (globéjais), skatinant jy
isitraukimg j ugdymo procesg ir sprendimy pri€émima.

Vaiko saugumas ir gerove laikomi prioritetu, uZtikrinant fizinj
ir emocinj sauguma kasdien¢je veikloje.

Sudarytos saglygos pedagogy iniciatyvoms ir kiirybiSkumui,
skatinant naujy idéjy taikymg ugdymo procese.

Aiskus ugdymo proceso planavimas ir organizavimas,
uztikrinantis veikly nuosekluma ir ugdymo tiksly
jgyvendinima.

Nepakankamas jtraukties specialisty skaicius, ribojantis
galimybes uZztikrinti visapusiska pagalba specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams.

Pagalba rengiant projektus

Nedidelé patirtis rengiant projekty paraiskas ir administruojant
projektus, ypa¢ nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

Ne iki galo iSgrynintos ugdymo naujoves, ypac jtraukiojo
ugdymo srityje, reikalaujancios nuoseklesnio metodinio
pagrindimo ir praktinio jgyvendinimo.

Sporto salés nebuvimas.

Triksta specializuoty lauko edukaciniy erdviy (sensoriniy,
kiirybiniy, muzikinio ugdymo), kurios praturtinty vaiky
patirtinj ugdyma ir skatinty aktyvy mokymasi.

Galimybés

Grésmeés

Ugdymo organizavimas netradicinése ir virtualiose ugdymosi
aplinkose, orientuotas j ugdymo turinio plétrg, inovatyviy
metody taikyma bei vaiky patirtinio mokymosi ir skaitmeniniy
gebéjimy stiprinima.

Skaitmeniniy ugdymo priemoniy plétra ir integravimas ]
ugdymo procesa.

Galimi pastato rekonstrukcijos ar remonto darbai, galintys
laikinai sutrikdyti ugdymo proceso organizavimg ir
bendruomenés jprastg veikla.

Kolektyvo su(is)kaldymas

Darbo viety stabilumo uztikrinimo i$siikiai, susije su
struktiiriniais ar organizaciniais pokyciais (rekonstrukcija)




Pedagogy profesiniy ir skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas
per kvalifikacijos tobulinimg ir gerosios patirties sklaida.
Partnerystés su kitomis Svietimo, kultiiros, sporto ir sveikatos
istaigomis.

Pedagoginiy diagnostiniy metody taikymas prieSmokyklinio
ugdymo grupése, siekiant sistemingai stebéti vaiky
pasiekimus, pasiruoS§img mokyklai ir individualig pazangg.
Refleksijos ir mikroklimato gerinimo sistemos stiprinimas,
taikant reguliarias apklausas ir grjiztamojo rySio priemones,
leidziancias stebéti pokycius, identifikuoti tobulintinas sritis ir
priimti duomenimis grjstus sprendimus.

Vaiky fizinio aktyvumo mazéjimo rizika dél riboto
dalyvavimo fizinio ugdymo ir sveikatinimo projektuose
Didéjantis specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky
skaicius, reikalaujantis papildomy istekliy.




