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. IVADAS
Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio (toliau — Darzelis) 20262028 mety strateginio veiklos

plano tikslas — kryptingai planuoti ir organizuoti Darzelio veikla bei numatomus pokycius,
orientuotus j Siuolaikinio vaiko visapusiska, individualius poreikius atliepiantj ugdyma(si), saugia,
emociskai palankig ir jkvepianc¢ig, bendruomeng jtraukiancia, ugdymosi aplinka, nuolat tobulinant
ugdymo kokybe ir pedagogy kompetencijas, kuriant pozityvy ir bendradarbiavimu grista
mikroklimata. Turédamas aiskig vizija, Darzelis gali nuosekliai ir tikslingai planuoti savo veikla,
pasirengti pokyCiams bei numatyti artimiausius ir ilgalaikius veiklos plétros Zingsnius. Strateginj
veiklos plang parenge strateginio plano rengimo darbo grupé, sudaryta Markuciy lopSelio-darzelio
direktoriaus 2025 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr. V-207.

Rengiant strateginj 2026-2028 mety plang vadovautasi:

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 20021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr. 292 patvirtinta
Strateginio valdymo metodika;

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2025 m. sausio 15 d. jsakymu
Nr. V-34 patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety
strateginiu veiklos planu;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-
1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija;

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto 2022 m. rugsé¢jo 30 d. jsakymu Nr. V-
1541 patvirtinta PrieSmokyklinio ugdymo programa;

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto 2023 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. V-1142
patvirtintomis Ikimokyklinio ugdymo programos gairémis;

Rekomendacijomis mokyklos strateginio plano parengimui, patvirtintomis Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjo 2022 m. lapkricio 4 d.
jsakymu Nr. A15-1462/22(2.1.4-1KV);

Mokyklos bendruomenés nariy rekomendacijomis ir pasitilymais, iSoriniais ir vidiniais
veiksmais bei atsizvelgiant | esamus socialinés aplinkos ypatumus, turimus zmogiskuosius ir
finansinius isteklius.

Rengiant strateginj veiklos plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo

ir pasidalintos lyderystés principy.



Istorija

Markuciy lopselis-darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzeting, nesiekianti pelno
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky
ugdymo funkcijas. Jstaigos veikla grindziama Konstitucija, Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy
apsaugos jstatymu, Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei kitais teisés
aktais.

Vilniaus lopselis-darzelis Nr. 91 jsteigtas Vilniaus miesto Darbo Zmoniy deputaty tarybos
vykdomojo komiteto 1965-05-11 potvarkiu Nr. 218. Lopselis-darzelis veiklg pradéjo 1965 m.
rugseéjo 1 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr.230, 1997 m. kovo 25 d. suteiktas pavadinimas
Vilniaus Markuc¢iy lopSelis-darzelis.

Markuciy lopSelis-darzelis jsikiirgs graziame senamiesCio kampelyje, jvairia augmenija
turtingoje vietoveje vietovéje. Netoli yra Markuc€iy parkas, Belmonto miskas, Kaukysos upelis
jteka j sraunigjg Vilnelg. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. vaiky skai¢ius jstaigoje 188 ugdytiniai. Veikia
11 grupiy: 1 prieSmokyklinio, 6 ikimokyklinio ir 4 ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo grupés.
Istaiga turi biblioteka, skaitymo zona, lauko teritorija turtinga augmenija, jrengta sporto aikstele.
Istaigoje dirba aukstos profesinés kvalifikacijos mokytojai ir pagalbos vaikui specialistai.
Igyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa ,,Sékmés takeliu®, prieSmokyklinio ugdymo
bendroji programa. Gausu neformalaus ugdymo bireliy — Sokiy, jvairiy sporto Saky, angly kalba,
dailé, keramika.

Lopselio-darzelio savitumas

Kuriame darzelj, kuriame vaikas, Siame kintan¢iame ir nuolat besikeiCianciame pasaulyje,
jaustysi laisvas pagal savo natiralig augimo tékme¢. Norime iSmokyti vaikg pa¢iam noréti tobuléti
per savo tyrin¢jimy ir atradimy prizmg¢. LopSelis-darzelis vadovaujasi nuostatomis:

Vaikas — aktyvus savo ugdymosi kiiréjas. Vaikas mokosi geriausiai tuomet, kai gali laisvai
tyrinéti, klausti, bandyti ir atrasti pagal savo nattraliag raida. Gerbiame kiekvieno vaiko
individualuma, tempa, interesus ir patirtis.

Ugdymas kyla i§ vaiko smalsumo. Ugdymosi procesa grindziame vaiko vidine motyvacija
spaudima ar standartizuotus lukescius.

EmociSkai saugi aplinka — ugdymo pagrindas. Kuriame aplinkg, kurioje vaikas jauciasi
saugus, priimtas ir girdimas. Puosel¢jame pagarbius santykius, empatijg ir pasitikéjimg savimi bei

kitais.



Nuolatinis tobul¢jimas — kokybés garantas. Nuosekliai reflektuojame ugdymo procesa,
ieSkome naujy sprendimy, atnaujiname praktikas ir stipriname pedagogy kompetencijas, kad
ugdymas atliepty Siuolaikinio vaiko ir visuomenés poreikius.

Pozityvus mikroklimatas yra augimo sglyga. Puoseléjame pagarby, palaikantj
bendradarbiavimu grjsta mikroklimatg, kuriame kiekvienas bendruomenés narys jauciasi vertingas

ir motyvuotas augti.

I1. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA
Misija
Uztikrinti, kad kiekvienas vaikas patirty sékme, atradimo dziaugsma, mokydamasis ir pazindamas
pasaulj savo tempu.
Vizija
Darzelis, kuriame vaiko smalsumas yra vertybé, zaidimas —mokymosi kelias, o kiekviena diena —
naujas nuotykis saugioje ir palaikancioje aplinkoje.

Filosofija — ,.Kiekvieno sékmé — natiiralus smagumas atrandant pasaulj!”

Vertybés

M MEILE IR MOKEJIMAS ISKLAUSYTI

A ASMENYBE IR ATVIRUMAS

RUPESTINGUMAS
K KURYBISKA KOMANDA

U UNIKALUMAS

CIA IR DABAR

o)

JTRAUKTIS
A AUGIMAS
| INOVATYVUMAS
MARKUCIAI - DZIAUGSMO AKADEMIJA

Tikslas 1. Markudiy lopSelyje-darzelyje — Dziaugsmo akademijoje — siekiame
atpazinti ir auginti kiekvieno vaiko stiprybes: stratego mastyma, kuréjo vaizduote, lyderyste,
kalbinius ar matematinius geb¢jimus, sudarydami salygas vaikui augti su dziaugsmu ir

pasitikéjimu savimi.



1.1.Sistemingai atpazinti kiekvieno vaiko individualias stiprybes;
1.2.integruoti stiprybémis grista ugdyma i kasdienes veiklas;
1.3.stiprinti vaiky pasitikéjima savimi ir mokymosi dziaugsma.

Tikslas 2. Sukurti Marku¢iy lopselio darzelio —Dziaugsmo akademijos — ugdymo
aplinka kaip atvira, bendruomene grista ir emociskai tvarig ekosistema, kuri didinty vaiky

isitraukima, tévy pasitenkinimg ir darbuotojy lojaluma bei iSskirty darzelj vietos Svietimo

lauke.

1.1.Stiprinti vaiky ir darbuotojy emocing gerove;

1.2. plétoti bendruomenines partnerystes ir projektines patirtis;

1.3. didinti tévy jsitraukimg ir pasitikéjimag darzeliu.

Tikslas 3.

Sukurti

nuolat

uztikrinanéig aukstg ugdymo kokybe.

besimokancia,

3.1.Sistemingai gerinti ugdymo kokybe;

3.2.auginti pedagogy profesines kompetencijas;

bendradarbiavimu

3.3.stiprinti pozityvy ir bendradarbiavimu grjstag mikroklimatg.

Priemoniy planas

grista organizacija,

1. TIKSLAS
ATPA.ZINTI IR AUGINTI KIEKVIENO VAIKO STIPRYBES: STRATEGO MASTYMA,
KUREJO VAIZDUOTE, LYDERYSTE, KALBIIV\IIUS IR MATEMATIN!US GEBEJIMUS,
SUDARYDAMI VAIKUI SALYGAS AUGTI SU DZIAUGSMU IR PASITIKEJIMU SAVIMI.
UZdaviniai Priemonés Atsakingi Uzdaviniai Priemonés
1.1. Sukurti ir 1.1.1. Vaiko Administracija, | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
taikyti sistema stiprybiy darbo grupé 1Stekliai
leidzianCia steb¢jimo ir
atpazinti fiksavimo
kiekvieno vaiko modelio
stiprigsias sukiirimas
savybes. (strategija,
kuryba, kalba,
matematika) —
atliepti
kiekvieno vaiko
individualius poreikius.
1.1.2. Vaiko stiprybiy Mokytojali 2026-2028 m. | Zmogiskieji
aptarimai su tévais. iStekliai




1.2. Integruoti 1.2.1. Diferencijuoty Mokytojai, 2026-2028 m. | Zmogiskieji
stiprybémis grjsta | veikly planavimas- Svietimo istekliai,
ugdyma | temingés veiklos pagalbos finansiniai
kasdienines (strategija, kiiryba, specialistai istekliai
veiklas. kalba, matematika). 1000 Eur
(ugdymo
1&30s)
1.2.2.PUir IU Mokytojai 2026-2028 m. | Zmogiskieji
programy tgstinumui istekliai
i8laikyti sieti veiklas
su kurybiskumu,
problemy sprendimu,
bei kritiniu mastymu.
1.2.3. Inovatyviy Mokytojai 2026-2028 m. | Zmogiskieji
ugdymo metody istekliai,
taikymas, finansiniai
priemoniy Istekliai
jtraukimas leidziant 5000 Eur
vaikams veikti (ugdymo,
savarankiskai mOkymO
(interaktyvios 1&30s)
bitutés,
robotukai, plansetés,
kompiuteriai).
1.2.4. Vaiky iniciatyvy | Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
skatinimas - vieSosios | , mokytojai iStekliai,
kalbos, pristatymy finansiniai
rengimas. istekliai
1000 Eur
(ugdymo
1éS05)
1.3. Stiprinti 1.3.1. Reguliarios Mokytojai 2026-2028 m. | Zmogiskieji
vaiko Vaikq reﬂeksi_jos — iStekliai
pasitikejimg kryptingai
savimi ir - organizuoti, vaiko
mqkym03| amziy ir gebéjimus
dZiaugsma. atitinkancias veiklas,

kuriy metu vaikai
skatinami apmastyti
savo mokymosi
patirtis, jvardyti
pasiekimus, patirtus
sunkumus, emocijas
bei pazanga. Si
priemoné¢ padeda
vaikams geriau pazinti




save, stiprina
pasitikéjima savo
jégomis ir ugdo
teigiama pozilrj |
mokymasi.

1.3.2. Vaiky

vertinimas orientuotas j
kiekvieno vaiko
individualias galias,
siekiant padéti vaikui
tobuléti.

Mokytojai

2026-2028 m.

Zmogiskieji
iStekliai

1.3.3. Pozityvaus
griztamojo rysio
taikymas — nuosekliai
pedagogui dirban¢iam
su vaiku teikti jam
paskatinant] griztamaj}
ry8$j, kuriuo siekiama
stiprinti vaiko
pasitikéjima savimi,
motyvacijg mokytis ir
€mocing gerove.

Mokytojai

2026-2028 m.

Zmogiskieji
istekliai

2. TIKSLAS

SUKURTI UGDYMO APLINKA KAIP ATVIRA, BENDRUOMENE GRISTA IR EMOCISKAI
TVARIA EKOSISTEMA, KURI DIDINTU VAIKU ISITRAUKIMA, TEVY PASITENKINIMA
IR DARBUOTOJU LOJALUMA BEI ISSKIRTU DARZEL] VIETOS SVIETIMO LAUKE.

2.1. Stiprinti
vaiky ir
darbuotojy
emocing gerove.

2.1.1. Emocinio Vaiko gerovés | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
ugdymo programos komisija iStekliai,
diegimas — palankus finansiniai
emocinis istekliai
mikroklimatas 1000 Eur
grupése, savijauta. (ugdymo
Pasitikéjimu gristo 1é30s)

rys$io Su tévais

ktirimas. Emocinio

inteketo lavinimo

programy ,,Kimochis”,

,»Zipio draugai”

jtraukimas, vaiky

socialinés, bei

emocings geroves

uztikrinimas.

2.1.2. Geroves Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
iniciatyvos istekliai

darbuotojams — poilsio
dieny suteikimas,
lankstaus grafiko
uztikrinimo sistema.




Kurti palankig jstaigos
viding kulttira, ziniy ir

igtdziy tobulinima.

2.1.3. Psichologiskai Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji

saugi aplinka- istekliai,

orientavimasis j finansiniai

lengvai kei¢iama istekliai

aplinka. Aplinka 3000 Eur

kuriama taip, kad bty (ugdymo

skatinamas 1&30s)

savarankiskas vaiky

veikimas, tobulinami

iniciatyvumo jgudziai,

kurybinés veiklos,

problemy sprendimas,

kontakto su grupés

draugais kirimas,

erdvés patinkancioms

veikloms jgyvendinti.

2.1.4. Partneriy Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji

paieska ir 1Stekliai

bendradarbiavimas —

kviesti ] jstaiga

socialinius partnerius,

kurie dalintysi savo

patirtimi ir plésty

vaiky akirat;.

2.1.5. Edukacinés Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji

iSvykos — skatinti iStekliai

ugdomuyjy veikly

organizavima uz

jstaigos riby Vilnius

yra mokykla.
2.2. Plétoti 2.2.1. Partneriy Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
bendruomenines | jtraukimas j iStekliai,
partnerystes ir projektines veiklas - finansiniai
projektines organizuoti istekliai
veiklas. projektus su kitomis 1000 Eur

jstaigomis, vykti j (ugdymo

Kitas jstaigas 1&30s)

tobulinimosi

tikslais.

2.2.2. Fizinés Administracija | 2026-2028 m. | Finansiniai

aplinkos kiirimas — iStekliai

atnaujinti lauko 55 000 Eur

pavésines, lauko (savivaldyb

miegelio zona, és 1éSos)




vandens pramogos.
Lauko klasés
jrengimas. Laiptiniy
atnaujinimas.
Sensoriniy sieneliy
jrengimas.
Skaitymo, meninés
erdves

iktirimas. Pastato
renovacija numatoma
2027-2029 m.

2.2.3. Bendruomenés | Darbo grupé | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
renginiai — Sviesos istekliai,
Svente, geimq diena. finansiniai
Itraukti tevelius, istekliai
atliekant apklausas, 1000 Eur
savanorystés principu. (ugdymo
1¢50s)
2.4.4. Reguliari Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
komunikacija — iStekliai
sudaryti atviros ir
sklandzios
komunikacijos modelj
pastato renovacijos
metu.
2.3.Didinti tevy | 2.3.1. Tévy apklausos- | Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
jsitraukima ir 1Stirti tévy nuomong Svietimo iStekliai
pasitikéjima apie ugdymo kokybe. | pagalbos
darzeliu. Tiksliniai klausimai specialistai
Svietimo pagalbos
specialisty darbo
kokybei pamatuoti.
Kiek procenty téveliy
rekomenduoty §ig
jstaiga Kitiems.
3. TIKSLAS

SUKURTINUOLAT BESVIMOKANéIA, BENDRADARBIAVIMU GRISTA ORGANIZACIJA,
UZTIKRINANCIA AUKSTA UGDYMO KOKYBE.

3.1. Sistemingai
gerinti ugdymo
kokybe.

3.1.1. Ugdymo
kokybés stebésena —
ugdymas
individualizuotas,
orientuotas j Kiekvieno
vaiko specifines
galias, logopedo
pagalbos, specialiojo
pedagogo, psichologo

Administracija,
mokytojai

2026-2028 m.

Zmogiskieji
1Stekliai




poreikius, stiprybes.
Tam pasitelkiamos
skirtingos aplinkos,
budai, bendravimas su
tévais, Psichologiné
pedagoginé tarnyba.

3.1.2. Istaigoje kelti
idé¢jas jvairiy projekty,
parody, akcijy
organizavimui
nukreipiant jas j
skirtingy sriciy
ugdyma.

Administracija

2026-2028 m.

Zmogiskieji
istekliai

3.1.3. Nuolatinio
sistemingo
griztamojo ry$io
uztikrinimas,
mokytojy
dalinimasis gergja
patirtimi,
1Zvalgomis,
problemomis,
stiprybémis.

Administracija
, mokytojai,
Svietimo
pagalbos
specialistai

2026-2028 m.

Zmogiskieji
iStekliai

3.2. Auginti
pedagogy
profesines
kompetencijas.

3.2.1. Individualiis
augimo planai-
sisteminga priemone¢,
skirta kiekvieno
pedagogo asmeniniam,
profesiniam ir
(ar)akademiniam
tobuléjimui skatinti,
atsizvelgiant |
individualius
poreikius, gebéjimus,
patirtj ir siekiamus
tikslus.

Administracija

2026-2028 m.

Zmogiskieji
iStekliai

3.2.2. Tiksliniai
mokymai- sudaryti
salygas pedagogams
dalyvauti Svietimo
forumuose,
konferencijose,
diskusijose,
seminaruose. Skatinti
skleisti savo geraja
patirt] Salies

mastu.

Administracija,
mokytojai

2026-2028 m.

Zmogiskieji
iStekliai,
finansiniai
1Stekliai
3000 Eur
(kvalifikacij
ai skirtos
1éS0s)

10




3.2.3. Kvalifikacijos Administracija, | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
kélimas — skatinti mokytojai iStekliai
pedagogus kelti vyr.
mokytojo,
metodininko
kvalifikacijg.
3.3. Stiprinti 3.3.1. Projekty Administracija, | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
pozityvy ir ,»Mentorystés ratas”, darbo grupé, istekliai
bendradarbiavimu | ,,Kolega —kolegai” mokytojali
grista igyvendinimas.
mikroklimata, ISvaziuojamieji
telkti jstaigos seminarai, mokymy
bendruomeng. dienos komandos
telkimui.
3.3.2. Komandinés Administracija, | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
veiklos- supervizijy mokytojai istekliai
diskusijy prie
arbatélés,
penktadienio
pokalbiai,
konferencijos.
3.3.3. Pasitik¢jimu Administracija | 2026-2028 m. | Zmogiskieji
gristo ryS$io Su tévais , mokytojai, istekliai
kurimas, nuolatinio Svietimo
griztamojo rysio, pagalbos
tikslingos specialistai.
komunikacijos
uztikrinimas.
Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai
1. TIKSLAS

A:FPAZINTI IR AUGINTI KIEKVIENO VAIKO STIPRYBES: STRATEGO MASTYMA,
KUREJO VAIZDUOTE, LYDERYSTE, KALBINIUS IR MATEMATINIUS GEBEJIMUS,
SUDARYDAMI VAIKUI SALYGAS AUGTI SU DZIAUGSMU IR PASITIKEJIMU SAVIMI.

Numatomi rezultatai
Uzdaviniai Rodikliai i i i
2026 metal 2027 metai | 2028 metal
1.1. Sukurti ir Parengti vaiky — stiprybiy 100 proc. - -
taikyti sistema aprasai.
leidziancia Vaikai turi galimybe 2 pilotinés 4 grupés 6grupés
atpazinti rinktis i$ 3 veikly varianty grupeés
kiekvieno vaiko | —savivaldos dienos.
stiprigsias Sukurti priesmokykliniam | Igyvendinta - -
savybes. ugdymui diagnostiniai
testai.
Mokytojai organizuos 60 proc 70 proc 80 proc
projektines veiklas ir ' ' '
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eksperimentus, veiklose
2 kartus per savaite
taikys STEAM metoda,
atnaujins ir jrengs STEAM
kampelius.

Mokytojai, karta per
savaite, savo veiklose
taikys inovatyvius
ugdymo (si) metodus.

70 proc.

80 proc.

90 proc.

1.2. Integruoti
stiprybémis grista
ugdy_mq i _
kasdienes veiklas.

Mokytojai skatins vaiky
probleminiy klausimy
kelima. Parengtos
emocijy atpazinimo
kortelés, kurias vaikai
taikydami kartg per
savaite, gebés atpazinti
emaocijas.

30 proc.

40 proc.

50 proc.

Ugdomyjy veikly
diferencijavimas pagal
vaiky gebéjimus ir
interesus.

60 proc.

70 proc.

80 proc.

1.3. Stiprinti
vaiky
pasitikéjima
savimi ir
mokymosi
dziaugsma.

Tévai jvardina savo
vaiko stiprybes ir
bendradarbiauja su
jstaiga)- apklausos 2
kartus per metus.

80 proc.

90 proc.

100 proc.

Vaikai demonstruoja
lyderystés, iniciatyvumo
ar kirybiskumo augima
(pagal stebéseng).

30 proc.

40 proc.

50 roc.

2. TIKSLAS

SUKURTI UGDYMO APLINKA KAIP ATVIRA, BENDRUOMENE GRISTA IR
EMOCISKAI TVARIA EKOSISTEMA, KURI DIDINTU VAIKU ISITRAUKIMA,
TEVU PASITENKINIMA IR DARBUOTOJU LOJALUMA BEI ISSKIRTU DARZEL]
VIETOS SVIETIMO LAUKE.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2026 metai

2027 metai

2028 metai

2.1. Stiprinti
vaiky ir mokytojy
emocing gerove.

Steb¢jimy metu
fiksuojama, kad mokytojai
per savo veikla taiko bent
3 emocinio saugumo
kiirimo strategijas
(pozityvus grjZztamasis
rySys, aktyvus klausymas,
konflikty prevencija).

70 proc.

80 proc.

90 proc.
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Vaikai pedagogy stebéjimo
protokoluose demonstruoja
iniciatyvg sitlyti idéjas ir
savanoriskai jsitraukia j
naujas veiklas. Per mokslo
metus bent 2 kartus
pristato savo darbg ar idéja
grupei.

70 proc.

80 proc.

90 proc.

Mokytojai taikys savo
veiklose emocijy
atpazinimo ir bendravimo
gerinimo metodus,
skatins refleksijg ir
jsivertinima.

70 proc.

80 proc.

90 proc.

Ples ir didins
sveikatinguma ir fizinj
aktyvuma. Dalyvaus fizinj
aktyvumg skatinanc¢iuose
projektuose — 2 projektai
per metus.

60 proc.

70 proc.

80 proc.

2.2. Plétoti
bendruomenines
partnerystes ir
projektines
patirtis.

Per mokslo metus
organizuojama ne maziau
kaip 9 ugdomosios veiklos
jstaigoje susitikimai su
rasSytojais, edukacijos ir ne
maziau 20 procenty veikly
organizuojamos uz jstaigos
riby (muziejai, teatrai,
edukacinés iSvykos).

60 proc.
mokytojy

70 proc.
mokytojy

80 proc.
mokytojy

Nuolatinio tobulinimosi
sistemos diegimas pagal
LEAN metodika.

Pradéta
diegti

Sutartys su verslo
partneriais.

2 sutartys

2 sutartys

2 sutartys

Sudarytos
bendradarbiavimo
sutartys su kitomis
Istaigomis ir socialiniais
partneriais kasmet.

2 sutartys

2 sutartys

2 sutartys

2.3. Didinti tévy
isitraukimg ir
pasitikéjima
darzeliu.

Per mokslo metus
organizuojamos ne maziau
kaip 3 veiklos su aktyviu
tévy isitraukimu (Sventées,
profesijy pristatymai,
projektai).

50 proc.

60 proc.

70 proc.

Vyresniyjy grupiy ir

prieSmokykliniy grupiy

2 kartus per
metus

2 kartus per
metus

2 kartus per
metus
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tévams organizuojami
individualtis pokalbiai
tévai-vaikas-mokytojai.

Sukurti vaiky pasiekimy

aplankai. Igyvendinta i )
Tévai patenkinti skaidria
ir atvira komunikacija, 70 proc. 80 proc. 90 proc.

ugdymo kokybe.

3. TIKSLAS
SUKURTI

NUOLAT BESIMOKANCIA,
ORGANIZACIJA, UZTIKRINANCIA AUKSTA UGDYMO KOKYBE.

BENDRADARBIAVIMU GRISTA

Numatomi rezultatai

UZzdaviniai Rodikliai
2026 metai 2027 metai | 2028 metai
3.1. Sistemingai | Uztikrinama $vietimo
gerinti pagalbos specialisty
ugdymo kokybg. | pagalba spec. ugdymosi
poreikiy turintiems .
vaikams — sukurtas aigkus | 1&Yvendinta ) )
algoritmas, parengtos
emocijy
kortelés.
Vvel‘klo‘s organizuojamos 10 proc. 15 proc. 20 proc.
uz jstaigos riby.
Parengtas Veikl .
stebéj?mo apraé:ljs. Igyvendinta i i
Ugdomosios veiklos yra
ekperimentinés, patirtinés
ir padedancios vaikui 30 proc. 40 proc. 50 proc.
suvokti pasaulj per
atradimus.
Tesiama Besimokancio
darzelio tinklo
prenumerata. Mokytojai
dalyvaus profesinio 40 proc. 50 proc. 60 proc.
ugdymo mokymuose
bent dviejuose
mokymuose per metus.
Fizinés aplinkos kiirimas | Atnaujintos
ir atnaujinimas. lauko
pavesings,
jrengta lauko | Planuojama | Vidaus ir
miegelio pastato iSorés erdviy
zona, vandens | renovacija ktrimas
pramogos.
Lauko klasés
jrengimas.
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Laiptiniy
atnaujinimas.

Sensoriniy
sieneliy
jrengimas.Sk
aitymo,
meningés
erdvés
iktirimas.
Kolegialus grjztamasis
LYSYS. Mo_kyto;a_l ves 50 proc. 60 proc. 70 proc.
atviras veiklas vieni
kitiems.
Idiegta p_ed?g_ogq [dicgta ) )
motyvacine sistema.
3.2. Auginti Mokyt_01a| kels savo ) 60 proc. 70 proc. 80 proc.
pedagogy profesines kompetencijas.
profesines Pedagogai jgyja vyr. 5
kompetencijas. mokytojo / metodininko 2 mokytojai . . | 2 mokytojai
kvalifikacija mokytojal
Sukurta mokytojy
metodiniy darby ir .
priemoniy IKT bazé Igyvendinta i i
,,Google diskas*.
Pedagogy dalyvaus
mokymuose pagal savo
norimas tobulinti 60 proc. 70 proc. 80 proc.
kompetencijas, tobulins
IT kompetencijas.
Sukurta ir taikyta
mentorystés sistema
pedagogy kompetencijy 70 proc. 80 proc. 90 proc.
gerinimui ir
pradedantiesiems dirbti
pedagogams.
3.3. Stiprinti Parengta motyvacijos
pozityvy skatinimo programa. Igyvendinta | Atnaujinama | Atnaujinama
bendradarbiavimu | Apmokéjimo aprasas.
grista Mentorystés programoje
mikroklimata. dalyvavusiy pedagogy
apklausoje nurodo 70 proc. 80 proc. 90 proc.
pageréjusias profesines
kompetencijas.
Komanda dalyvauja 1-2
komandos formavimo, 60 proc. 70 proc. 80 proc.

mikroklimato gerinimo,
streso ar perdegimo
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iveikos ir panasSiuose
mokymuose kasmet.

Mokytojai aktyviai
dalyvauja inicijuojant ir
igyvendinant tévy
bendradarbiavimo
veiklas.

50 proc.

60 proc.

70 proc.

I11. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA
Strategijos stebéseng vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta Strateginio plano stebésenos

darbo grupé. Istaigos bendruomené stebi ir vertina strateginio plano jgyvendinima, teikia

pasiiilymus ir rekomendacijas.

Istaigos tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant

mokyklos metin] veiklos plang. Mety pabaigoje mokytojy, mokyklos tarybose aptariamas

strateginio plano jgyvendinimas. Strateginio plano jgyvendinimo prieZiira vykdo mokyklos

stebésenos grupe iki kiekvieny mety sausio 31 d. ataskaita teikiama mokyklos tarybai ir skelbiama

viesai. Vertinimo duomenis stebésenos grupé uzraso strateginiy tiksly pasiekimo lygio lenteléje

kiekvienam tikslui atskirai:

1 tikslas
UZdaviniai | Planuotas | Pasiektas rezultatas | Planuoti | Panaudoti | Planuota Igyvendinta
rezultatas | PEr tarpinius finansinia | finansiniai | jgyvendinti | (data)

jvertinimus; metais iStekliai iStekliai (data)
2026 | 2027 | 2028
m. m. m.

1.

2.

3.

ISvada apie pasiekta tiksla:

Galutinis jvertinimas atliekamas pasibaigus laikotarpiui. Stebésena vykdoma viso periodo

metu, analizuojamas uzdaviniy jgyvendinimas, jy aktualumas, esant reikalui koreguojami nauji

tikslai ir uzdaviniai.

IV. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano igyvendinimo rezultaty apzZvalga.

Eil. Tikslas / uzdavinys Rezultatai

nr.

1. | Vaiky pasiekimai ir | Per 2021-2025 mety laikotarpj Markuciy lopselyje-darzelyje
pazanga buvo jdiegta individualios pazangos stebésenos sistema.
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Pedagogai nuosekliai taiké pazangos zurnalus, vaiky aplankus,
fiksavo pasiekimus nuotraukomis ir refleksijomis. Vaiko
pazanga vertinta individualiai, remiantis jo amziaus tarpsniu ir
poreikiais. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy
(SUP), buvo taikomos individualizuotos ugdymo programos,
nuolat teikiama logopedo, psichologo ir socialinio pedagogo
pagalba. Tai leido Zymiai pagerinti vaiky pasiekimy vertinimo
kultiirg jstaigoje.

Ugdymo turinio
atnaujinimas ir
kokybés gerinimas

Buvo sékmingai jgyvendinta jstaigos parengta ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Sékmeés takeliu® ir prieSmokyklinio
ugdymo programa. Ugdymo procese integruotos tarptautinés
programos ,,Zipio draugai* ir ,,Kimochi®, kurios padé¢jo
vystyti vaiky socialinius ir emocinius jgadzius. Jgyvendintas
nacionalinis projektas ,,Naratyvinis zaidimas®, skatings vaiky
ktrybiskumg ir kalbing raiskg. Ugdymo turinys buvo
individualizuotas, jame aktyviai taikyti STEAM metodali,
patirtinis ir projektinis mokymasis. Pedagogai dalyvavo
seminaruose: ,,Inovacijos vaiky darzelyje®, ,,Siuolaikinis
ikimokyklinis ugdymas* ir ,,Emocinio intelekto ugdymas
vaikams*.

Ugdymo(si)
aplinkos
modernizavimas

Istaigoje sukurta inovatyvi ugdymosi aplinka: jrengtos
7aliosios edukacinés erdvés, tarp ju — ,,Zalioji laboratorija®,
atnaujinta vidaus infrastruktura, nupirkta naujy baldy ir
mokomuyjy priemoniy. Jgyvendintas projektas ,,Lauko aplinkos
erdviy karimas*. Vaikams su SUP pritaikytos erdvés —
sensoriné aplinka, atskiras logopedo kabinetas.

Didelis démesys skirtas higienos reikalavimams bei vaiky
saugumui lauko teritorijoje.

Lyderystés ir
vadybos stiprinimas

Istaigoje aktyviai veiké savivaldos institucijos: Pedagogy
taryba, Vaiko gerovés komisija, metodiné grupé. Buvo
skatinamas komandinis darbas ir kolegy lyderysté, sprendimy
priémimas grindZiamas bendradarbiavimu. Vadybos srityje
dalyvauta Nacionalinés $vietimo agentiaros projekte ,,Saugios
aplinkos karimas II*“. Pedagogai gilino kompetencijas
seminare ,,Lyderysté darzelyje: misija jmanoma*.

Personalo
kvalifikacijos ir
kompetencijy
augimas

Istaigoje dirbo 18 pedagogy, i$ kuriy 4 studijavo aukStosiose
mokyklose. Viena pedagoge igijo vyresniosios mokytojos
kvalifikacija. Viena pedagoge jgijo mokytojos metodininkés
kvalifikacijg. Buvo aktyviai vykdoma mentorysté naujiems
darbuotojams. Visi pedagogai nuolat tobulino kvalifikacija:
dalyvavo seminaruose ,,Jtraukusis ugdymas: salygos ir
galimybés®, ,,Vaiko pazinimas ir emocinis rastingumas®,
»Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas*. Mokytojy padéjéjos
baigé Traky Svietimo centro mokymus ,,Ikimokyklini ugdymo
jstaigy auklétojy padéjéjos — ugdymo proceso dalyvés* (2021
m.).
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Materialiniy ir
finansiniy istekliy
valdymas

Finansavimas buvo uztikrintas i§ Vilniaus miesto
savivaldybés, ES struktiiriniy fondy ir 1,2 % gyventojy pajamy
mokescio paramos. Atnaujinta IT bazeé, jsigytos edukacinés ir
sporto priemonés, kompiuterizuotos darbo vietos. Dalyvauta
projektuose: ,,Lietuvos mazyjy zaidynés* (RIUKKPA),
,,Futboliukas* (LFF), ,Zaliasis darzelis*.

Bendruomenés
jtraukimas ir tévy
partnerysté

Tévai aktyviai dalyvavo ugdymo procese: organizuoti bendri
projektai ,,Sodinu, auginu, augu®, ,,Sauléto oranzinio traukinio
kelioné®, ,,Pavasario smuikui grieziant®, ,,Mety laiky ratas®.
Naudotos jvairios komunikacijos formos: Padlet, Zoom,
jstaigos interneto svetainé, apklausos. Tévai buvo jtraukti |
refleksijas, susirinkimus, bendry sprendimy priémima

4.2. Vidaus analizé

Eil.
nr.

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis

Vaiky pasiekimai ir
pazanga

Individuali vaiko pazanga.

Ugdymo procesas Vilniaus Markuciy lopselyje-darzelyje buvo
orientuotas ] individualig vaiko pazanga, atsizvelgiant ] vaiko
raida, galimybes, poreikius ir gebéjimus. Kiekvienas vaikas
buvo vertinamas kaip unikali asmenybé, pripazjstant jo teise
ugdytis pagal prigimtj, patirtj ir individualy ugdymosi tempa.
Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema

Istaigoje sukurta ir taikyta vaiky pasiekimy vertinimo sistema,
grindziama

,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu‘ (2014).
Vertinimas buvo vykdomas sistemingai, analizuojami ir
aptariami vaiky pasiekimai, o gauti duomenys naudojami
ugdymo turinio planavimui.

Pasickimy vertinimas grindziamas Siuolaikine ugdymosi
samprata, amziaus tarpsniy psichologiniais ypatumais ir
individualiais vaiko poreikiais. Vertinimo informacija
naudojama planuojant tolesnius ugdymo(si) zingsnius,
sudarant sglygas ugdyti ir specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinciy vaiky gebe¢jimus.

Vaiko pasiekimy kokybé

Priesmokyklinio ugdymo grupés vaiky brandumo mokyklai
rezultatai atitiko fizinés, psichinés ir socialinés brandos
kriterijus. Vaiky pazanga buvo akivaizdi kieckviename amziaus
tarpsnyje ir atitiko prieSmokyklinio ugdymo standartg bei
mokytojy ir tévy (globejy) lukescius.

Ugdymo turinys ir
organizavimas

Ugdymo turinio ir organizavimo savitumas, ugdymo strategijos
Ugdymo turinys jstaigoje buvo jgyvendinamas vadovaujantis
visuminio ugdymo nuostatomis, orientuotomis j vaiko
intelektiniy, emociniy, socialiniy, kiirybiniy ir fiziniy gebéjimy
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ugdyma. Ugdymo(si) procese buvo vertinamas

spontani§kumas, laisva idéjy tékmé, ugdymas suvokiamas kaip

vientisa sistema — ,,galva — Sirdis — rankos®, mintis, Zodis ir

veiksmas.

Pedagogai aktyviai organizavo pazintinj ir tiriamajj

ugdyma(si) gamtoje, kultiiros jstaigose ir kitose netradicinése

aplinkose. Ugdymo procesas buvo lankstus, islaikantis

pusiausvyrg tarp pedagogo planuotos veiklos ir vaiky

spontaniskos iniciatyvos.

Ugdymo programos

Istaigos ugdymo veikla buvo grindziama Siomis programomis:

e individualia ikimokyklinio ugdymo programa ,,Sékmés
takeliu®;

e Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa (2014);

e tarptautine programa,,Zipio draugai“ (5—7 mety vaikams);

socialine-emocine programa ,,Kimochi* (vaikams nuo 3 mety)

taikyta ,,Eziuky“ grupéje.

Sios programos integruotos j kasdienj ugdymo procesa,

stiprinant vaiky socialines, emocines, bendravimo ir

savireguliacijos kompetencijas.

Orientavimasis j vaiky poreikius

Vaiky ugdymosi poreikiai buvo analizuojami sistemingai.

Pagal gautus rezultatus ugdymas buvo planuojamas,

diferencijuojamas ir individualizuojamas, uztikrinant, kad

kiekvienas vaikas bresty kaip asmenybé pagal savo amziaus

tarpsnj, poreikius ir i§gales. Ugdymo turinys buvo lankstus,

papildomas tévy ir bendruomenés idéjomis.

Neformalus ugdymas ir projektiné veikla. Veikia Sokiy, jvairiy

sporto Saky, karate, dailés, keramikos biireliai.

Istaigoje sékmingai jgyvendinti bendri ir individualas ugdymo

projektai, integruoti j ugdymo procesa. Projektiné veikla

siejama su pazintiniu, tiriamuoju ugdymu, ugdymu gamtoje,

socialiniy kompetencijy stiprinimu. Projektai buvo

jgyvendinami bendradarbiaujant su Seimomis ir socialiniais

partneriais.

Ugdymo(si)
aplinkos

Emociné aplinka

Istaigoje buvo kuriama saugi, pozityvi ir palaikanti emociné
aplinka. Ugdytojy ir ugdytiniy saveika grindziama partneryste,
pagarba ir pasitikéjimu. Didelis démesys skirtas vaiky
emocinei gerovei, saugumui, mikroklimatui grupése, Seimos ir
istaigos bendradarbiavimui.

Fiziné aplinka

Fiziné ugdymo(si) aplinka buvo tikslingai kuriama ir nuolat
tobulinama. Grupése jrengtos Siuolaikiskos, vaiky amziy ir
poreikius atitinkan¢ios ugdymo priemonés. Aplinka buvo
jauki, estetiska, skatinanti vaiky aktyvuma, savarankiSkumg ir
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kurybiskumg. Kartu identifikuoti ir infrastruktiiros tobulinimo
poreikiai: patalpy modernizavimas, lauko aiksteliy
atnaujinimas, saugiy ir sertifikuoty lauko jrenginiy jrengimas.

Lyderysté ir vadyba

Istaigos veikla buvo grindziama aiskia planavimo sistema:
strateginiu planu, metiniu veiklos planu, Vaiko gerovés
komisijos planu, atestacijos programomis, grupiy ugdymo
planais, Lopselio-darzelio ir Mokytojy taryby veiklos planais.
Planams rengti sudaromos darbo grupés, bendruomené
supazindinama su strateginiais dokumentais.

Vilniaus Markuciy lopselio-darzelio veikla buvo grindziama

demokratiniais, kolegialiais ir susitarimais pagrjstais valdymo

principais. Strateginiy ir kasdieniy sprendimy priémime
dalyvavo Sios institucijos:

e LopSelio-darzelio taryba, atstovaujanti bendruomeneés
interesams ir dalyvaujanti svarstant strateginius, finansinius
ir veiklos organizavimo klausimus;

e Mokytojy taryba, nagrinéjanti ugdymo turinio, ugdymo
kokybés, metodinés veiklos ir profesinio tobul¢jimo
klausimus;

e Darbuotojy profesiné sgjunga, atstovaujanti darbuotojy
interesams ir dalyvaujanti sprendimy priémime,
susijusiame su darbo sglygomis ir socialinémis
garantijomis;

e Vaiko gerovés komisija, koordinuojanti pagalbos vaikui
teikimg, sprendzianti specialiyjy ugdymosi poreikiy,
elgesio, emocinés gerovés ir prevencijos klausimus;

e Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atestacijos
komisija, atsakinga uz pedagogy kvalifikacijos vertinima,
atestacijos procesus ir profesinio augimo skatinimag.

Veiklos organizavimas grindziamas komandiniu darbu ir

susitarimais. Taikomi vidaus jsivertinimo procesai,

analizuojami rezultatai, tac¢iau identifikuojamas poreikis
didinti visy darbuotojy jsitraukimg ir nuoseklesnj jsivertinimo
iSvady taikyma.

Zmogiskieji istekliai

Pedagoginio personalo sudétis ir kvalifikacija

Istaigoje dirba 23 pedagogai (ikimokyklinio, priesmokyklinio,
meninio ir neformaliojo ugdymo) ir 3 §vietimo pagalbos
specialistai (logopedé¢, psichologé, socialiné pedagoge).
Pedagogy kolektyvas pasizyméjo amziaus ir patirties jvairove.
Istaigoje dirbo tiek ilgametg profesing patirtj turintys
pedagogai, tiek jaunesni pedagogai ir studijuojantys asmenys,
siekiantys ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo
kvalifikacijos. Tokia amzZiaus struktiira sudare prielaidas
patirties perdavimui, mentorystei, karty dialogui ir
profesiniam atsinaujinimui.

Dauguma pedagogy turéjo aukstaji universitetinj iSsilavinima,
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dalis pedagogy studijavo Vilniaus kolegijoje ir Vytauto

DidZiojo universiteto Svietimo akademijoje. Tai uZtikrino

pedagoginio personalo kvalifikacijos testinumg ir ilgalaikj

istaigos veiklos stabiluma.

Profesinis tobulé¢jimas

Pedagogai, svietimo pagalbos specialistai ir vadovai aktyviai

dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo veiklose:

e Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos paskaity cikle
(autizmas, elgesio ir démesio ypatumai, Seimos ir jstaigos
partneryste)

e , Autizmas ir specifiné vaiko raida: perspektyvos, galimybiy
paieskos ir pagalba

e  Kitoks vaikas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje: kas
dZiugina ir kas neramina*

e ,.Seimos ir ugdymo jstaigos partnerysté, kuriant
individualig vaiko kalbos pazinimo sistemg*

,,Kalbos raidg ,,atakuojantys démesio ir elgesio ypatumai: kaip

juos prisijaukinti ir valdyti

Seminaruose ir mokymuose

e Lietuvos mokiniy neformaliojo svietimo centras -

., Pedagogy tarpusavio partnerysté integruojant specialiyjy
ugdymosi poreikiy turincius vaikus j bendruomene “

o V3], Vaiko labui“— ,,Sunkiis “ ir ,, nevaldomi “ — miisy

didieji mokytojai “,

e ,Programos ,, Zipio draugai “ taikymas dirbant su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais *

o Vilniaus specialusis lopselis-darzelis ,, Ciauskutis “ -
,, Bendravimas ir bendradarbiavimas su Seima, auginancia
specialiyjy poreikiy turintj vaikq “

e Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo
centras -

Ikimokyklinio amziaus specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy

vaiky ugdymas*“

Nuotoliniuose seminaruose platformoje pedagogas.lt

,.Kaip vaika, turintj ASS, tinkamai jtraukti j socialing aplinkg

su bendraamziais ir ugdyti jo socialinius jgiidzius?*

e  Hiperaktyvus vaikas. Pagalbos budai ir elgesio korekcijos
metodai*

e .Kas yraautizmo spektro sutrikimas?*

e , Kaip suvaldyti vaiko pyktj?*

e ,Kasyraintegracija ir kokia jos svarba?*

Respublikinése ir mokslinése—praktinése konferencijose

e VDU Svietimo akademijos moksliné—praktin¢ konferencija

,»Vaiky emociné gerové 2030: Strategijos kiirimo ir

igyvendinimo kontekstai Svietimo sektoriuje*
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e Lietuvos vaiky ir jaunimo centro respublikiné
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo metodiné—
praktiné konferencija ,,Jtraukusis ugdymas: salygos,
galimybés ir lukesciai*“— pristatytas praneSimas:
,Komandinis darbas su ypatingais vaikais integraliojo
ugdymo saglygomis. Metodas — supervizija“

e VDU Svietimo akademijos ir V3] ,,Vaiky ugdymas*
respublikiné konferencija ,,Sumani ikimokyklinio ugdymo
istaigy bendruomené jtraukiojo ugdymo salygomis:
laimingai vaikystei® Projektiniai mokymai (pedagogy
profesiniam augimui) Projektas ,,Tesk* — Nacionalinés
Svietimo agentliros programa - ,,Pradedanciyjy mokytojy
profesiniy gebé¢jimy tobulinimas® (neformaliojo ugdymo
pedagogas), ,,Mentoriaus praktiniy gebéjimy tobulinimas*
(priesmokyklinio ugdymo pedagogé)

Kitas personalas

Mokytojy padéjéjos, viréjos, sveikatos priezitiros specialisté,

IT specialistas ir kitas personalas aktyviai dalyvavo ugdymo

procese ir tobulino kompetencijas (Traky $vietimo centro

mokymai, sveikos mitybos, higienos, aplinkosaugos
seminarai). IT specialistas stiprino skaitmening komunikacija
ir pedagogy IT kompetencijas.

3

6. | Materialiniy ir
finansiniy iStekliy
valdymas

Istaiga finansuojama 18 valstybés ir savivaldybés biudzeto,
tévy mokescio, patalpy nuomos. Lésos buvo naudojamos
tikslingai: darbo uzmokeséiui, kvalifikacijos tobulinimui,
ugdymo priemonéms, IKT, aplinkos priezitrai ir ugdymo
proceso uztikrinimui. Finansiné apskaita vykdoma
centralizuotai. Gautas papildomas finansavimas vidaus remonto
darbams, skaitymo kampeliams.

4.3. SSGG analizés suvestiné

Stiprybés Silpnybés

o Profesionalus, motyvuotas ir pokyCiams | e Nepakankamas jtraukties specialisty
atviras pedagogy kolektyvas, nuolat skaicius, ribojantis galimybes uztikrinti
tobulinantis profesines kompetencijas, visapusiSka pagalba specialiyjy
reflektuojantis savo veikla ir ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.
inicijuojantis ugdymo inovacijas. e Mokytojy patirties stoka rengiant

o Palaikanti, bendradarbiavimu grjsta projektus.
aplinka, skatinanti tarpusavio o Nedidele patirtis rengiant projekty
pasitikéjima, atsakomybiy pasidalijima ir paraiSkas ir administruojant projektus,
bendra sprendimy pri¢émima. ypac nacionaliniu ir tarptautiniu

e Bendradarbiavimas su vaiky tévais lygmeniu.
(globéjais), skatinant jy jsitraukimg j « Neiki galo iSgrynintos ugdymo
ugdymo procesg ir sprendimy priémima. naujovés, ypac jtraukiojo ugdymo

« Vaiko saugumas ir gerové laikomi srityje, reikalaujanc¢ios nuoseklesnio
prioritetu, uztikrinant fizinj ir emocinj metodinio pagrindimo ir praktinio
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sauguma kasdienéje veikloje.
Sudarytos salygos pedagogy
iniciatyvoms ir kuirybiskumui, skatinant
naujy id¢jy taikymag ugdymo procese.
Aiskus ugdymo proceso planavimas ir
organizavimas, uztikrinantis veikly
nuosekluma ir ugdymo tiksly
igyvendinima.

jgyvendinimo.

Sporto salés nebuvimas.

Truksta specializuoty lauko edukaciniy
erdviy (sensoriniy, kiirybiniy, muzikinio
ugdymo), kurios praturtinty vaiky
patirtinj ugdyma ir skatinty aktyvy
mokymasi.

Galimybés

Grésmeés

Ugdymo organizavimas netradicinése ir
virtualiose ugdymosi aplinkose,
orientuotas ] ugdymo turinio plétra,
inovatyviy metody taikyma bei vaiky
patirtinio mokymosi ir skaitmeniniy
gebéjimy stiprinima.

Skaitmeniniy ugdymo priemoniy plétra ir
integravimas j ugdymo procesa.
Pedagogy profesiniy ir skaitmeniniy
kompetencijy Stiprinimas per
kvalifikacijos tobulinimg ir gerosios
patirties sklaida.

Partnerystés su kitomis §vietimo,
kulttros, sporto ir sveikatos jstaigomis.
Pedagoginiy diagnostiniy metody
taikymas prieSmokyklinio ugdymo
grupése, siekiant sistemingai stebéti
vaiky pasiekimus, pasiruoSimg mokyklai
ir individualig pazangg. Refleksijos ir
mikroklimato gerinimo sistemos
stiprinimas, taikant reguliarias apklausas
ir griztamojo rySio priemones,
leidziancias stebéti pokycius,
identifikuoti tobulintinas sritis ir priimti
duomenimis gristus sprendimus.

Galimi pastato rekonstrukcijos ar
remonto darbai, galintys laikinai
sutrikdyti ugdymo proceso
organizavimg ir bendruomenes jprastg
veikla.

Kolektyvo vienijimas renovacijos metu.
Darbo viety stabilumo uztikrinimo
18Sukiai, susije Sustruktiiriniais ar
organizaciniais pokyciais (rekonstrukcija)
Vaiky fizinio aktyvumo mazéjimo rizika
dél riboto dalyvavimo fizinio ugdymo ir
sveikatinimo projektuose. Didéjantis
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky skaicius, reikalaujantis papildomy
itekliy.
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